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Apresentagcdo

Para a Federacdo dos Sindicatos de Metalurgicos da CUT/SP (FEM-CUT/SP), todo o trabalho para a superacgdo
das desigualdades entre homens e mulheres depende de uma agdo continua. Neste sentido, a iniciativa da criacdo do
Coletivo de Mulheres, que apds aprovacdo do 52 Congresso transformou-se em Secretaria da Mulher tem garantido
de forma significativa sua atuacdo. Foram desenvolvidas politicas e agcdes que colocaram a mulher metallrgica em
destaque no nosso ramo, representando 15% no Estado de S3ao Paulo. Valorizando a importancia do seu papel,
realizamos diversas atividades que priorizaram a ampliacdo de direitos sociais nos setores metalurgicos, por exemplo
o aumento da licenca maternidade para 180 dias; melhorias no auxilio creche e no direito a amamentacao; a licenca
remunerada para as trabalhadoras vitimas de violéncia doméstica, bem como a estabilidade no emprego para as
mulheres vitimas de aborto ndo criminoso. Outro avanco foi a cladusula que garante a diversidade nas contratacdes,
gue proporcionou o estimulo da entrada de mulheres no ramo metalurgico.

Embora tenhamos obtido conquistas marcantes, temos trabalhado para continuar avangando cada vez mais,
buscando vencer obstaculos, como a alta rotatividade e a discriminacdo. Vale lembrar que em muitos casos, a
realidade afasta as mulheres da vida politica, da participacdo cidadd, do direito de decidir os rumos da sociedade
e muitas vezes da sua proépria vida.

A vitéria de Dilma Roussef - a primeira mulher na histdria do Brasil a assumir um cargo como presidenta da
Republica - reflete um novo momento na histéria de nosso pais, em quem depositamos toda confianca quanto a
ampliacao do Pacto Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres, a aplicacdo da Lei Maria da Penha,
desenvolvendo a¢des combinadas que priorizem a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.

Assim como saudamos a vitéria de Dilma, saudamos a companheira Viviane Maria de Souza, a primeira
mulher metalurgica do Estado de Sdo Paulo a ocupar o cargo de Presidenta do Sindicato dos Metalurgicos de
ltaguaquecetuba, empossada em janeiro de 2011. No Pais, temos o orgulho de destacar a companheira Marli
Nascimento, que preside o Sindicato dos Metalurgicos de Campina Grande (PB).

Buscando aprofundar e entender um pouco da realidade das trabalhadoras metaltrgicas, a FEM-CUT/SP
em parceria com o DIEESE, apresenta o Perfil das Mulheres Dirigentes Metallrgicas do Estado de Sao Paulo,
como uma importante ferramenta na formacdo e preparacdao do movimento sindical metalurgico, objetivando
0 aumento da participa¢ao das mulheres na vida das organizac¢des sindicais.

A nova Direcdo da FEM-CUT/SP eleita em abril deste ano terd o desafio de continuar a miss3o de valorizar
o papel da mulher na politica, no movimento sindical, na sociedade, na academia e no mercado de trabalho.

Valmir Marques da Silva (Biro-Biro) Rosimar Dias Machado
Presidente da FEM-CUT/SP Secretdria da Mulher



Introducgdo

Antes de entrarmos nos resultados da pesquisa aplicada nas dirigentes metalurgicas paulistas serd mostrado
um breve diagndstico do mercado de trabalho. Primeiramente, sera apresentado um retrato atual da realidade
brasileira e, posteriormente, os dados relativos as metallrgicas da base da FEM-CUT/SP.

Desta forma, objetiva-se construir um material de caracteristica ampla e que sirva tanto para municiar
as acOes destinadas as mulheres metallrgicas quanto a politica de formagdo da FEM-CUT/SP. Tudo isso, sem
perder de vista as diferencas ainda presentes entre mulheres e homens no mercado de trabalho e também no
ramo metalurgico.

Isto é, aqueles que lerem essa publicacdo terdo subsidio para discutir os principais aspectos da questdo de
género no mundo do trabalho brasileiro, seja na esfera macro seja nas especificidades do ramo metallrgico.

Apds a andlise do resultado da pesquisa, sdo reproduzidos alguns documentos importantes, fruto da
organizacdo feminina das metaldrgicas no Estado de S3o Paulo.

A mulher no mercado de trabalho brasileiro

Como dito na introducdo, faz-se necessario, para melhor compreensdo dos dados relativos as mulheres
dirigentes metallrgicas, uma breve caracterizacao da situacdao do mercado de trabalho brasileiro. Para ilustrar
essa parte do texto, serdo utilizadas trés fontes de dados: a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD),
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); o Registro Anual de Informac&es Sociais (RAIS)
e o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), ambos registros administrativos do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE).Neste sentido, fica evidente o ganho de importancia que as mulheres conquistaram
no periodo: ao analisar o comportamento da populacdo em idade ativa (PIA), observa-se que para o total do
territdrio nacional o crescimento do numero de mulheres (13,3%) superou o de homens (12,9%). Apenas na
Regido Sudeste o resultado foi diferente; apesar da variacdo ser muito pequena, os homens apresentaram um
incremento na PIA de 11,4%, e as mulheres de 11,1%. A variacdo mais expressiva aconteceu nos estados que
compdem a regido Norte do pais: a PIA do sexo feminino sofreu um incremento de 28,5%, e entre os homens o
percentual foi de 27,0%. (Tabela 1).



TABELA 1
Estimativa das pessoas de 10 anos ou mais (PIA) por sexo
Brasil e Grandes Regides — 2002 e 2009

Brasil e 2002 2009 Variagbes 2002/2009

g;ag?g:: Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens | Mulheres | Total
Norte 3.824.801 | 4.044.022 7.868.823 | 4.856.589| 5.196.662| 10.053.251 27,0 28,5| 27,8
Nordeste 19.160.504 | 20.378.893 | 39.539.397 | 21.597.392 | 23.229.940 | 44.827.332 12,7 14,0| 13,4
Sudeste 30.000.661 | 32.746.490 | 62.747.151 | 33.414.732 | 36.365.981 | 69.780.713 11,4 11,11 11,2
Sul 10.507.590 | 11.138.861 | 21.646.451|11.632.013 | 12.394.077 | 24.026.090 10,7 11,3 11,0
Brasil 68.401.660 | 73.429.722 | 141.831.382 | 77.214.199 | 83.224.035 | 160.438.234 12,9 13,3| 13,1

Fonte: IBGE.Pnad.
Elaboragdo: DIEESE.

Obs.: a) No ano de 2002 ndo foi considerada a populagdo rural dos estados de RO, AC, AM, RR, PA e AP, apenas a partir de 2004 essa populagdo
passou a ser abrangida pela pesquisa desenvolvida pelo IBGE.

b) Estimativas baseadas nos novos fatores de expansdo da amostra divulgados em 2009.

¢) Para efeito de comparagdo com 2002, foram excluidas, em 2009, as pessoas da drea rural de RO, AC, AM, RR, PA e AP.

A estimativa da populacdo economicamente ativa (PEA), indicador que mostra a quantidade de pessoas
inseridas no mercado de trabalho como um todo (formal e informal, estando empregadas ou desempregadas),
acompanhou a tendéncia verificada na PIA.

Segundo as informagdes da PNAD, no Brasil entre 2002 e 2009 a PEA variou 14,5%, e praticamente atingiu
a casa de 100 milhdes de pessoas, dentre as mulheres o incremento foi de 18,8% e dentre os homens de 11,3%.
No que diz respeito as mulheres, esse resultado foi fruto da inclusdo de quase 7 milhdes de trabalhadoras no mercado
de trabalho nacional. Verifica-se também, que a participagdao das mulheres em 2009 era de 44% (Tabela 2).



Brasil e Grandes Regides - 2002 e 2009

TABELA 2
Estimativa da populagdo economicamente ativa (PEA) por sexo

Brasil e

2002 2009 Variagdes 2002/2009
S;Z?g:ss Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens | Mulheres | Total
Norte 2.705.961 | 1.909.300 | 4.615.261 | 3.400.304 | 2.601.404 | 6.001.708 25,7 36,2 30,0
Nordeste 13.943.985| 9.718.398 |23.662.383|15.421.937 [ 11.313.177 | 26.735.114 10,6 16,4 13,0
Sudeste 21.624.292 | 16.431.946 | 38.056.238 | 23.949.553 | 19.502.498 | 43.452.051 10,8 18,7 14,2
Sul 8.046.850 | 6.271.444 | 14.318.294 | 8.663.858 | 7.080.462 | 15.744.320 7,7 12,9 10,0
Brasil 50.050.421 | 36.912.532 | 86.962.953 | 55.714.144 | 43.861.808 | 99.575.952| 11,3 18,8 14,5

Fonte: IBGE.Pnad.
Elaboragdo: DIEESE.

Obs.: a) No ano de 2002 ndo foi considerada a populagdo rural dos estados de RO, AC, AM, RR, PA e AP, apenas a partir de 2004 essa populagéo
passou a ser abrangida pela pesquisa desenvolvida pelo IBGE.

b) Estimativas baseadas nos novos fatores de expansdo da amostra divulgados em 2009.

¢) Para efeito de comparagdo com 2002, foram excluidas, em 2009, as pessoas da drea rural de RO, AC, AM, RR, PA e AP.

Apesar dos dados relativos a PEA e a PIA, comentados anteriormente, indicarem maior inser¢cdo das
mulheres no mundo do trabalho em comparac¢do com os trabalhadores homens, a taxa de desocupacdo revela
a manutencado das desigualdades histdricas existentes entre os dois sexos. A taxa de desocupacao, ou seja, o
percentual de trabalhadores que compdem a PEA e que se encontravam desocupados no momento de realizagao
da pesquisa, referente as trabalhadoras atingiu 11,6% em 2002 e, sete anos mais tarde, 11,1%, o que representa
uma queda de aproximadamente meio ponto percentual. Por outro lado, a taxa referente aos homens nao apenas
se manteve em patamar menor como apresentou uma variacdo mais acentuada: passou de 7,4% para 6,3%.

Em linhas gerais, pode-se dizer que o numero de ocupados cresceu no Brasil - acompanhando o momento
favoravel vivido pela economia nacional - e foi na Regido Sul que a diferenga entre mulheres e homens na taxa
de desocupagao foi menor em 2009: 7,6% contra 4,7%.

Por fim, na questdao do emprego ainda ha um grande caminho a percorrer para que seja construido um

cenario mais justo, uma vez que a distancia entre mulheres e homens no periodo analisado ficou ainda maior
(Tabela 3).



TABELA 3
Taxa de desocupacgao por sexo

Brasil, Grandes RegiGes e Unidades da Federagao - 2002 e 2009
2002 2009
Brasil, Grandes
Regides e Unidades
da Federacao Homens | Mulheres | Total | Homens | Mulheres | Total
Norte 7,5 13,5 10,0 7,3 13,2 9,9
Rondonia 4.8 8,6 6,4 5,9 11,8 8,4
Acre 4,2 7,5 5,6 5,4 9,2 7.1
Amazonas 9,6 16,0 12,3 9,0 16,4 12,3
Roraima 6,2 4.8 57 57 17,0 11,0
Para 7,6 13,6 10,1 7,7 12,7 9,9
Amapa 12,2 31,9 20,4 9,5 18,6 13,3
Tocantins 5,6 10,2 7,4 4.3 9,1 6,3
Nordeste 6,7 10,6 8,3 6,5 12,0 8,9
Maranhao 4,0 7,2 5,3 5,3 10,0 7,2
Piaui 3,9 6,0 4.8 2,8 6,3 4.4
Ceara 6,3 10,0 7,9 54 8,7 6,9
Rio Grande do Norte 6,4 6,8 6,6 7.9 12,8 9,9
Paraiba 6,4 9,0 7,4 6,3 11,2 8,2
Pernambuco 8,3 12,0 9,8 8,5 17,1 12,1
Alagoas 6,8 10,9 8,4 7,8 13,4 10,0
Sergipe 7,6 13,6 10,2 8,6 15,0 11,4
Bahia 7,7 13,0 9,9 6,6 12,7 9,3
Sudeste 8,8 13,4 10,8 6,6 11,7 8,9
Minas Gerais 7,7 10,8 9,0 55 9,4 7,3
Espirito Santo 7,9 12,4 9,8 5,8 10,7 8,0
Rio de Janeiro 8,8 15,1 11,6 6,5 12,5 9,2
Sé&o Paulo 9,5 14,3 11,5 7,3 12,6 9,7
Sul 5,0 8,0 6,3 4,7 7,6 6,0
Parana 5,7 8,6 6,9 5,1 7,8 6,3
Santa Catarina 3,5 57 4,5 3,9 7,0 53
Rio Grande do Sul 5,1 8,7 6,7 4,7 7,8 6,1

(Continua)



TABELA 3
Taxa de desocupagdo por sexo
Brasil, Grandes Regioes e Unidades da Federagao - 2002 e 2009

2002 2009

Brasil, Grandes

Regides e Unidades

da Federacéo Homens | Mulheres | Total | Homens | Mulheres | Total
Centro-Oeste 6,5 10,5 8,2 5,7 10,6 7,9
Mato Grosso do Sul 7,2 8,9 7,9 52 8,8 6,8
Mato Grosso 4.5 10,6 6,8 45 8,5 6,2
Goias 54 8,2 6,5 55 10,7 7.8
Distrito Federal 11,6 171 14,1 8,4 14,6 11,3
Brasil 7.4 11,6 9,1 6,3 11,1 8,4

Fonte: IBGE.Pnad.

Elaboragdo: DIEESE.

Obs.: a) No ano de 2002 ndio foi considerada a populagdo rural dos estados de RO, AC,
AM, RR, PA e AP, apenas a partir de 2004 essa populagdo passou a ser abrangida pela
pesquisa desenvolvida pelo IBGE.

b) Estimativas baseadas nos novos fatores de expansdo da amostra divulgados em 2009.
¢) Para efeito de comparagdo com 2002, foram excluidas, em 2009, as pessoas da drea
rural de RO, AC, AM, RR, PA e AP.

A partir dos dados da PNAD também é possivel medir a taxa de sindicalizacdo dos trabalhadores, que consiste
no numero de pessoas assalariadas que possuem filiacdo com o sindicato de sua categoria. Esse é outro indicador
gue revela uma situacdo distinta, quando é utilizado o recorte por sexo: a presenca das mulheres no movimento
sindical é inferior na grande maioria das localidades. Tomando o Brasil como um todo, observa-se que enquanto
20,8% dos homens eram sdcios de algum sindicato em 2009, apenas 17,3% das mulheres encontravam-se nessa
situagao.

No cendrio nacional, os homens sdo os que mais se sindicalizam. As mulheres tém maior participacdo em
diversos estados, em especial no Norte e Nordeste do pais, como em Rondénia, Acre e Rio Grande do Norte,
gue conta com mais de um quarto (25,4%) das trabalhadoras sindicalizadas.

Varios sdo os motivos que explicam o distanciamento das mulheres dos sindicatos (tal como sera visto
adiante, nas respostas das mulheres dirigentes metallrgicas, que integram esta publicacdo), porém nao se pode
negar que de 2002 para 2009 houve um acréscimo na participacdo feminina (passou de 16,2% para 17,3%), que
certamente é fruto do comprometimento crescente dos sindicatos com as questdes especificas das trabalhadoras
(Tabela 4).



TABELA 4
Taxa de sindicalizagao dos assalariados por sexo
Brasil e Grandes Regides - 2002 e 2009

Brasil e Unidades da

Taxa de sindicalizacao

Federacdo Homens Mulheres Total
2002 2009| 2002 2009| 2002 2009
Rondonia 18,0] 16,6 232| 20,9| 20,3| 185
Acre 209 21,3| 23,7| 22,7 22,3| 22,0
Amazonas 12,8 144 9,3 81| 11,2| 11,6
Roraima 41| 13,8 86| 12,5 6,3] 13,2
Para 14,3 16,1 12,0 13,2] 13,3| 149
Amapa 19,3 12,7 171| 14,1| 18,3| 13,3
Tocantins 47| 15,6 6,3| 16,6 53| 16,0
Maranhéo 15,0 18,1 13,1 204 14,2| 19,1
Piaui 144 18,2 17,1 22,3| 156 19,9
Ceara 15,01 18,8] 14,3| 20,1 14,7| 19/4
Rio Grande do Norte 249 201 21,7| 254| 23,6| 22,3
Paraiba 16,8 21,2| 154| 188| 16,2| 20,3
Pernambuco 206| 20,8| 154| 175| 184| 194
Alagoas 19,1 18,7 12,9| 156]| 16,7 17,5
Sergipe 13,3 126| 13,0 16,1| 13,2| 14,1
Bahia 15,01 19,6 13,7| 182| 14,5| 19,0
Minas Gerais 16,8| 17,71 13,3| 14,3| 153| 16,2
Espirito Santo 271 27,3 221| 219| 250| 249
Rio de Janeiro 215 21,71 151| 136| 18,6 18,0
Sao Paulo 22,7\ 238| 174| 18,0| 204 | 21,2

(Continua)



TABELA 4
Taxa de sindicalizagao dos assalariados por sexo
Brasil e Grandes Regides - 2002 e 2009

Brasil e Unidades da Taxa de sindicalizagao
Federacao Homens Mulheres Total
2002 2009| 2002 2009| 2002 2009
Parana 228| 226| 151| 175| 194 20,3
Santa Catarina 316 229| 224| 204| 276| 217
Rio Grande do Sul 250 24,0 22,0| 20,1| 23,6| 221
Mato Grosso do Sul 149 178| 164 181]| 155] 18,0
Mato Grosso 12,3] 13,4 10,7 101 11,7 12,0
Goias 15,9 12,8 151 11,9]| 155] 124
Distrito Federal 237 295| 224| 273 231]| 284
Brasil 20,1 20,8| 16,2| 17,3| 18,5| 19,2

Fonte: IBGE.Pnad.

Elaboragdo: DIEESE.Obs.: a) no ano de 2002 ndo foi considerada a populagéo rural dos estados
de RO, AC, AM, RR, PA e AP, apenas a partir de 2004 essa populagdo passou a ser abrangida
pela pesquisa desenvolvida pelo IBGE.

b) Para efeito de comparagdo com 2002, foram excluidas, em 2009, as pessoas da drea rural
de RO, AC, AM, RR, PA e AP.

¢) Foram considerados assalariados: empregados com carteira, empregados sem carteira,
estatutdrios, trabalhadores domésticos com carteira, trabalhadores domésticos sem carteira.

As mulheres conquistaram maior espaco no mercado de trabalho, tal como visto na Tabela 4, entretanto,
permanece grande a diferenca nos rendimentos entre trabalhadores e trabalhadoras. Esse fato faz com que a
discussdo caminhe para além da esfera da igualdade de oportunidades e adentre na questao da remuneracao,
isto é, saldrio igual para trabalho igual.

Antes mesmo de analisar os dados de rendimento, devemos destacar que os rendimentos do trabalho
pagos aos brasileiros sdo baixos. Como pode ser constatado na Tabela 5, em 2002, a remunera¢dao média das
trabalhadoras era de RS 627, enquanto que os homens percebiam RS 993, uma diferencga de 58,38%. Exatamente
sete anos mais tarde as mulheres percebiam RS 755, e os homens uma remunerac¢do média de RS 1.138, o que
representa uma distancia de 50,74%.



TABELA S

Remunerag¢do média (em RS) segundo sexo

Brasil e Grandes Regides - 2002 e 2009

Brasil, Grandes Regides e 2002 2009

Unidades da Federagao Homens Mulheres Total Homens Mulheres  Total

Norte 840 566 731 981 703 865

Rondénia 978 696 863 1.256 774 1.058
Acre 989 666 845 1.348 1.025 1.209
Amazonas 888 651 793 1.056 801 949

Roraima 891 721 823 1.091 863 992

Para 817 504 691 871 615 764

Amapa 1.036 866 975 1.088 850 993

Tocantins 634 394 543 821 578 720

Nordeste 514 346 447 664 473 586

Maranhao 452 262 377 653 421 564

Piaui 364 258 321 531 344 448

Ceara 501 340 435 621 445 546

Rio Grande do Norte 644 490 586 737 516 650

Paraiba 502 382 456 716 533 647

Pernambuco 565 395 495 694 530 629

Alagoas 465 340 418 622 509 579

Sergipe 618 387 521 788 570 695

Bahia 531 340 454 670 475 589

Sudeste 1.273 811 1.078 1.360 889 1.154
Minas Gerais 859 491 703 1.030 643 859

Espirito Santo 956 518 770 1.070 656 890

Rio de Janeiro 1.309 887 1131  1.496 1.005 1.283
Séo Paulo 1.499 979 1.282 1.511 1.003 1.290
Sul 1.065 574 854 1.321 785 1.084
Parana 1.062 580 855 1.301 797 1.079
Santa Catarina 1.119 575 887 1.462 848 1.193
Rio Grande do Sul 1.039 567 834 1.256 738 1.024

(Continua)



TABELA 5
Remuneragdo média (em RS) segundo sexo
Brasil e Grandes Regides - 2002 e 2009

Brasil, Grandes Regides e 2002 2009

Unidades da Federacéo Homens Mulheres Total Homens Mulheres  Total
Centro-Oeste 1.167 741 997 1.383 906 1.179
Mato Grosso do Sul 1.022 595 848 1.262 719 1.027
Mato Grosso 1.103 629 931 1.167 724 986
Goias 941 545 783 1.163 699 965
Distrito Federal 2.075 1.491 1.819 2.409 1.806 2.136
Brasil 993 627 842 1.138 755 974

Fonte: IBGE.Pnad.

Elaboragdo: DIEESE.Obs.: a) no ano de 2002 ndo foi considerada a populagéo rural dos estados

de RO, AC, AM, RR, PA e AP, apenas a partir de 2004 essa populagdo passou a ser abrangida pela
pesquisa desenvolvida pelo IBGE.

b) Para efeito de comparagdo com 2002, foram excluidas, em 2009, as pessoas da drea rural de RO,
AC, AM, RR, PA e AP.

¢) Estimativas baseadas nos novos fatores de expansdo da amostra divulgados em 2009.

d) Os valores de 2002 foram atualizados para 2009 segundo INPC/IBGE.

Partindo para outras duas bases de dados utilizadas na analise da insercdo da mulher no mercado de
trabalho, a RAIS/MTE e o CAGED/MTE, fica ainda mais clara a dimensdo dos desafios que tanto o Estado quanto
0s movimentos sociais tém que superar na luta constante de construcdo de uma sociedade mais justa.

De maneira diferente do que foi feito com as informacdes da PNAD, os dados do MTE serdo utilizados com
o objetivo de aprofundar a andlise da situagcdo da mulher metalurgica, isto &, serdo apresentados dados apenas
do ramo metaldrgico e ndo mais do conjunto dos trabalhadores. Outra particularidade que deve ser destacada
€ a cobertura da base de dados, ao contrario da PNAD, a RAIS trata apenas dos trabalhadores formalizados.O
grafico a seguir mostra a evolucdo do nimero de ocupados no ramo metalurgico segundo o sexo do trabalhador.
Apesar de, no intervalo que separa as duas pesquisas, as mulheres terem conquistado maior peso no emprego,
as mudancas foram pequenas: em 2002 as mulheres representavam 14,7% do total de ocupados, praticamente
oito anos depois, ao final de outubro de 2010, passaram a participar com 17,3% (Grafico 1).



GRAFICO 1
Numero de trabalhadores metaltrgicos segundo setor e sexo
Brasil - 2002 a 2010

2.500.000

2.250.000

2.000.000

1.750.000

1.500.000

1.250.000
1.000.000
750.000
500.000
250.000
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(jan-out})

m Homens Mulheres m Total

Fonte: RAIS/MTE, 2002 a 2009. CAGED/MTE, outubro de 2010.
Elaboragdo: DIEESE.

Embora as trabalhadoras ainda representem parte pequena do emprego metallrgico, o ritmo de contratacdes
ao longo do periodo analisado revela que o crescimento da ocupacdo feminina foi de 68,31%, superior tanto ao
dos homens (47,70%) quanto em relacdo ao total (50,94%).

Os anos de 2004 e 2007 foram os de maior contratacdao de trabalhadoras. As varia¢cdes anuais foram de
15,28% e 14,01%, respectivamente, percentuais ndo alcancados pelos homens em nenhum dos momentos
apresentados na tabela.

Outro aspecto que deve ser ressaltado é o resultado nos ultimos anos da série estudada. Observa-se que os
impactos da crise mundial iniciada no ultimo trimestre de 2008 foram menos danosos para as mulheres. No ano
de 2009, enquanto que os homens perderam 6,89% do total de ocupados, para as mulheres o encolhimento foi
de apenas 2,09%. Além disso, a retomada da contratacdo verificada em 2009 ocorreu de maneira mais satisfatéria
para as mulheres (13,71%) que para os homens (10,23%).

De forma geral, os dados do MTE ndo apenas confirmam a queda na taxa de desocupacdo indicada pela
PNAD/IBGE, como também revelam que o mercado formal, expresso nesse trabalho pelo ramo metalurgico,
seguiu a mesma trajetdria de melhora na participacdao das mulheres (Tabela 6).



Variagdo anual e variagao acumulada do nimero de ocupados no ramo metalurgico, segundo sexo
Brasil - 2002 a 2010

TABELA 6

Ano Total de ocupados Variagdo anual a\ﬁnga

H M T H M T H M T
2002 1.147.426 | 197.575 | 1.345.001 - - - - - -
2003 1.185.157| 207.857 | 1.393.014 | 3,29 | 5,20 | 3,57 | 3,29 | 5,20 | 3,57
2004 1.331.862 | 239.626 | 1.571.488 | 12,38 15,28 | 12,81 12,38 | 20,49 | 16,38
2005 1.387.894 | 258.424 | 1.646.318 | 4,21 | 7,84 | 4,76 | 19,87 | 28,33 | 21,14
2006 1.502.262 | 275.346 | 1.777.608 | 8,24 | 6,55 | 7,97 | 28,11 | 34,88 | 29,12
2007 1.675.711 | 313.921 | 1.989.632 | 11,55 | 14,01 | 11,93 | 39,66 | 48,89 | 41,05
2008 1.754.378 | 338.404 | 2.092.782 | 4,69 | 7,80 | 5,18 |44,35| 56,69 | 46,23
2009 1.633.498 | 331.340 | 1.964.838 | -6,89 | -2,09 | -6,11 | 37,46 | 54,60 | 40,12
2010 (jan-out) |1.800.658 | 376.770 | 2.177.428 | 10,23 | 13,71 (10,82 47,70 | 68,31 | 50,94

Fonte: RAIS/MTE, 2002 a 2009. CAGED/MTE, outubro de 2010.

Elaboragdo: DIEESE.
A remuneracdo média das trabalhadoras metaldrgicas, segundo as informacdes do MTE, era inferior a dos

homens tanto em 2002 quanto em 2009! . Desta maneira, é possivel dizer que o bom momento vivido pela
industria metalurgica brasileira ndo refletiu em melhora substancial da remuneracdo das mulheres, dado que em
2002 elas recebiam em média 44% a menos que os homens e em 2009 praticamente 39% a menos (Grafico 2).

! Dado mais recente disponivel no momento da elaboracdo do presente trabalho.



GRAFICO 2
Remuneragdo dos trabalhadores metalurgicos do Brasil por sexo (em RS)

2500

2311

2202

2000

1500 -

1000

500

2002 2009

Brasil - 2002 e 2009
Fonte: RAIS/MTE
Elaboragdo: DIEESE.Obs.: Os valores de 2002 foram atualizados para 2009 segundo INPC/IBGE.

Para encerrar a parte de mercado de trabalho, a Tabela 7 revela mais uma contradi¢do: na verdade a
escolaridade é outro argumento importante contra a diferenciacdo salarial entre trabalhadoras e trabalhadores.
Em 2009, as mulheres no Brasil possuiam escolaridade maior que os homens. As informacGes da RAIS revelam que:

-0 analfabetismo é menor entre as mulheres (0,11% contra 0,18%);

-a proporcao de mulheres com ensino médio completo é superior (53,80% contra 49,11%);

14,53% das metallrgicas possuiam curso superior, enquanto que entre os homens o percentual é de
apenas 8,63%; e

‘mais mulheres concluiram o curso de mestrado (0,14% contra 0,11%).



TABELA 7

Grau de instrugdo, segundo sexo

Brasil - 2009

Grau de escolaridade 2009

Homem | Mulher Total
Analfabeto 0,18 0,11 0,17
Ensino fundamental incompleto 13,04 6,96 12,01
Ensino fundamental completo 15,26 9,19 14,24
Ensino médio incompleto 9,59 7,58 9,26
Ensino médio completo 49,11 53,80 49,90
Ensino superior incompleto 4,05 7,67 4,66
Ensino superior completo 8,63 14,53 9,62
Mestrado completo 0,11 0,14 0,11
Doutorado completo 0,03 0,02 0,03
Total 100,00 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS/MTE
Elaboragdo: DIEESE.



A mulher na base dos metalurgicos da FEM-CUT/SP

Conforme proposto, para encerrar a parte introdutéria deste texto, apresentamos a seguir os principais
dados que envolvem a questdo de género no interior da base de metalurgicos cutistas do Estado de Sao Paulo.

Atabela a seguir mostra que em dezembro de 2009 a FEM-CUT/SP representava 224.458 metalurgicos e que
15,2% (34.071) eram mulheres, percentual inferior ao apurado em todo territdrio nacional (17,3%), comentado
anteriormente. Comparando a presenca de 15,2% de mulheres no ramo metaldrgico cutista com a participacdo
das mulheres no total da Populacdo Economicamente Ativa no Brasil (44,0%, segundo a PNAD 2009) fica evidente
gue o ramo metallrgico ndo acompanha a média nacional.

Os sindicatos com maior proporcdo de trabalhadoras foram o de Salto (29,4%), Itu (23,3%) e Cajamar
(19,1%). Ja os com menor presenca feminina foram: Matao (5,4%), Gavido Peixoto (6,8%) e Araraquara (6,9%).
As duas maiores bases, ABC e Sorocaba, possuiam, respectivamente, 14,2% e 17,2% de mulheres (Tabela 8).

TABELA 8

Distribuicdo dos ocupados segundo género e sindicatos da FEM-CUT/SP
Estado de Sao Paulo, 2009

Lo Mulheres Homens Total
Sindicato
Ne trab. % Ne trab. % Ne trab. %

STIM do ABC 13.741 14,2 83.286 85,8 97.027 | 100,0
STIM de Araraquara 499 6,9 6.765 93,1 7.264 100,0
STIM de Bauru 536 11,4 4.172 88,6 4.708 100,0
STIM de Cajamar 1.291 19,1 5.470 80,9 6.761 100,0
STIM de Gavido Peixoto 125 6,8 1.726 93,2 1.851 100,0
STIM de ltaguaquecetuba 1.272 17,5 6.011 82,5 7.283 100,0
STIM de Itu 3.466 23,3 11.436 76,7 14.902 | 100,0
STIM de Matdo 262 5,4 4.602 94,6 4.864 100,0
STIM de Monte Alto 260 12,1 1.887 87,9 2.147 100,0
STIM de Pindamonhangaba 826 11,1 6.614 88,9 7.440 100,0
STIM de Salto 1.197 29,4 2.869 70,6 4.066 100,0

(Continua)



TABELA 8

Distribuicdo dos ocupados segundo género e sindicatos da FEM-CUT/SP
Estado de S3o Paulo, 2009

Lo Mulheres Homens Total
Sindicato
N2 trab. % N2 trab. % N2 trab. %
STIM de S3o Carlos 1.769 15,7 9.518 84,3 11.287 100,0
STIM de Sorocaba 6.239 17,2 30.068 82,8 36.307 100,0
STIM de Taubaté 2.588 14,0 15.963 86,0 18.551 100,0
Total 34.071 15,2 190.387 84,8 224.458 | 100,0

Fonte: RAIS/MTE, 2009.
Elaboragdo: DIEESE.

O descompasso entre a remuneracao das mulheres e homens na indUstria metallrgica ainda é bastante
grande. Segundo dados da RAIS 2009, informagdo mais recente disponivel, na base de representagao da FEM-

CUT/SP a remuneragdo média das mulheres era 33,5% inferior.
No dmbito de cada um dos sindicatos, destaca-se:

‘na base do Sindicato de Taubaté a diferenca foi de 42,8%, maior apurada na base cutista; em seguida

aparece Salto com uma distancia entre mulheres e homens de 36,8%; e

‘nas bases dos Sindicatos de Araraquara e Bauru verificou-se as duas menores diferenca, 15,7% e 19,3%,

respectivamente (Tabela 9).

TABELA 9

Remuneragdao média dos ocupados segundo género e sindicatos da FEM-CUT/SP
Estado de Sao Paulo, 2009

Sindicato Mulher | Homem | Mulher/Homem Total

STIM de Araraquara 1.698,53 | 2.014,03 -15,7 1.992,36
STIM de Bauru 1.203,80 | 1.490,93 -19,3 1.458,24
STIM de Cajamar 1.704,15 | 2.683,53 -36,5 2.496,52
STIM de Gaviao Peixoto 3.026,00 | 4.286,50 -29,4 4.201,38
STIM de Itaquaquecetuba 1.117,84 | 1.413,37 -20,9 1.361,75
STIM de Itu 1.495,13 | 2.137,95 -30,1 1.988,44

(Continua)



TABELA 9
Remunerag¢do média dos ocupados segundo género e sindicatos da FEM-CUT/SP
Estado de Sao Paulo, 2009

Sindicato Mulher | Homem | Mulher/Homem Total

STIM de Matdo 1.611,27 | 2.124,48 -24,2 2.096,84
STIM de Monte Alto 1.175,12 | 1.703,64 -31,0 1.639,63
STIM de Pindamonhangaba | 2.153,66 | 3.168,37 -32,0 3.055,72
STIM de Salto 1.317,54 | 2.085,37 -36,8 1.859,32
STIM de S3o Carlos 1.580,32 | 2.145,18 -26,3 2.056,65
STIM de Sorocaba 1.906,58 | 2.643,23 -27,9 2.516,64
STIM de Taubaté 2.059,09 | 3.600,25 -42,8 3.385,24
STIM do ABC 2.551,03 | 3.781,31 -32,5 3.607,08
Total 2.049,61 | 3.083,68 -33,5 2.926,72

Fonte: RAIS/MTE, 2009. CAGED/MTE, novembro de 2010.
Elaboragdo: DIEESE.

Ja no que refere-se a escolaridade a situagao é um pouco diferente: as mulheres sao mais escolarizadas
qgue os homens. A propor¢ao de trabalhadoras com ensino médio completo, superior incompleto e superior
completo é maior que a dos homens (Tabela 10).

TABELA 10

Escolaridade dos ocupados segundo género e sindicatos da FEM-CUT/SP
Estado de S3o Paulo, 2009

. Mulher Homem Total
Escolaridade
Ne trab % N2 trab % Ne trab %
Analfabeto 25 0,1 214 0,1 239 0,1
52 ano Incompleto 257 0,8 2.610 1,4 2.867 1,3
52 ano Completo 709 2,1 6.069 3,2 6.778 3,0
92 Incompleto 1.050 31 9.795 51 10.845 4,8

(Continua)



TABELA 10
Escolaridade dos ocupados segundo género e sindicatos da FEM-CUT/SP
Estado de Sao Paulo, 2009

Mulher Homem Total

Escolaridade

Ne trab % N2 trab % Ne trab %
Ensino Fundamental Completo | 2.702 7,9 24251 | 12,7 | 26953 | 12,0
Ensino Médio Incompleto 1.977 5,8 13.151 6,9 15.128 6,7
Ensino Médio Completo 18.490 | 54,3 |103.010| 54,1 |121.500| 54,1
Superior Incompleto 2.485 7,3 9.360 49 11.845 53
Superior Completo 6.376 18,7 | 21.927 | 11,5 | 28303 | 12,6
Total 34.071 | 100,0 |190.387| 100,0 |224.458| 100,0

Fonte: RAIS/MTE, 2009. CAGED/MTE, novembro de 2010.
Elaboragdo: DIEESE.

A distribuicdo do nimero de mulheres em relagdo aos grupos de negociacao de data-base da FEM-CUT/SP
revela algumas questdes interessantes. O Grupo 2 é o que apresenta maior proporgao de mulheres (19,5%), o
motivo certamente deve ser a presen¢a de empresa do setor eletroeletrénico, segmento que tradicionalmente
contrata mao de obra feminina. O Grupo de Estamparia também possui participa¢ao feminina acima da média,
proporcionalmente falando aparece como segundo maior empregador de mulheres: 18,4%.

Ja nas Montadoras e no Grupo de Fundicdo a realidade é bem diferente, as mulheres contribuem com
apenas 7,1% e 9,1%, respectivamente, do total de ocupados (Tabela 11).

TABELA 11

Distribuicdo dos ocupados segundo género e grupo de negocia¢do da FEM-CUT/SP
Estado de Sao Paulo, 2009

Mulher Homem Total
Grupo
Ne trab % N2 trab % N2 trab %
Estamparia 744 18,4 3.293 81,6 4.037 100,0
Fundicao 360 9,1 3.585 90,9 3.945 100,0
Grupo 10 4.575 16,4 23.380 83,6 27.955 100,0

(Continua)



Estado de Sao Paulo, 2009

TABELA 11
Distribui¢do dos ocupados segundo género e grupo de negocia¢do da FEM-CUT/SP

Mulher Homem Total
Grupo
Ne trab % N2 trab % N2 trab %

Grupo 2 13.398 19,5 55.183 80,5 68.581 100,0
Grupo 3 7.882 15,5 43.088 84,5 50.970 100,0
Grupo 8 4.247 14,9 24.211 85,1 28.458 100,0
Montadoras 2.740 7,1 35.921 92,9 38.661 100,0
Total 34.071 15,2 (190.387| 84,8 |224.458 100,0

Fonte: RAIS/MTE, 2009. CAGED/MTE, novembro de 2010.

Elaboragdo: DIEESE.



Perfil das mulheres dirigentes metalurgicas do Estado de Sdo Paulo

Antes de analisar os resultados alcangados pela pesquisa de perfil da mulher dirigente metalirgica, é necessario
fazer algumas consideragdes acerca da metodologia adotada.

A pesquisa teve o objetivo de alcangar o maior nimero de mulheres da base cutista do ramo metalurgico
em cargo de direcdo sindical. Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, ndo tendo, portanto, carater amostral e
estatistico, deve-se ter em mente que as possibilidades de generaliza¢do circunscrevem-se nos limites desse género
de investigac3o.

No momento de elaboragdo da pesquisa a FEM-CUT/SP contava com 44 mulheres dirigentes (38 foram
entrevistadas, o que representa 86,4% do total), distribuidas por seus sindicatos filiados. Praticamente todas as
mulheres responderam o formulario de pesquisa por telefone, apenas duas delas foram entrevistas presencialmente.

O formulario foi elaborado no sentido de abordar diversos aspectos da vida da mulher, perpassando questdes
davida pessoal e profissional da trabalhadora metalurgica e de sua familia. Os temas abrangidos na pesquisa foram
divididos em seis blocos:

Bloco A - Identificacdo da entrevistada, nos quais constaram questdes relativas a nome, endereco, empresa
em que trabalha, sindicato em que atua, organizacdo no local de trabalho (OLT) em que atua etc.

‘Bloco B - Atributos pessoais, com questdes tais como idade, estado de nascimento, estado civil, posi¢ao
no domicilio, nimero de dependentes, grau de instrucao, residéncia anterior.

‘Bloco C - Caracterizacdao do domicilio, com questdes relacionadas ao: niumero de residentes, idade dos
moradores, tipo de domicilio, nUmero de cOmodos, acesso a servicos como abastecimento de dgua, rede elétrica,
rede de esgoto, coleta de lixo, equipamentos domésticos etc.

‘Bloco D - Saude, em que se procurou conhecer o acesso a servigos de salude e odontologia.

‘Bloco E - Situacdo profissional, abrangendo questdes como tempo de trabalho profissional, tempo de
trabalho no ramo, na fabrica atual, faixa salarial, beneficios que recebe, fun¢ao na fabrica, mobilidade funcional,
motivacdo e disposicdo para esse trabalho, perspectivas de mudancas.

‘Bloco F - Trabalho sindical, politico e social, com questdes relacionadas ao tempo de sindicalizagdo, tempo de
trabalho junto ao sindicato onde atua, cargo, atividades, tempo em que atua na direcdo do sindicato, importancia
do trabalho e do que faz no sindicato, importancia do sindicato e possibilidades junto aos trabalhadores,
identificacdo de problemas dos trabalhadores e do sindicato, possibilidade de formulagdo de solugdes e
alternativas, filiagdo a partido politico e relagao entre trabalho sindical e politica geral. Em 2010, acrescentou-se
uma nova questao acerca da militdncia em movimentos sociais.

Quanto ao processamento das informacoes, foi elaborado um quadro geral em que todas as respostas, por



bloco, foram inseridas de modo a formar uma base de informacdes para uso multiplo da categoria. Em seguida,
foi elaborada uma série de quadros com resultados percentuais, por faixas de respostas, de modo a possibilitar
uma visdao mais quantitativa das informacGes obtidas. E, por fim, foram escolhidos cruzamentos de respostas que
possibilitam visualizar as informac6es de modo mais qualitativo.

Com esse texto espera-se subsidiar ndo apenas a Secretaria de Mulheres da FEM-CUT/SP, como também colher
informacdes importantes para a politica de formacao sindical e para a estratégia de lutas futuras.

Adistribuicdo das mulheres dirigentes revela uma concentragdao em dois sindicatos, ABC e Taubaté respondem
por exatamente 50,0% do total de dirigentes (22 mulheres) e por 52,6% das entrevistadas (20 mulheres). Outro
sindicato com participa¢do importante no conjunto de dirigentes é Sao Carlos: as 5 mulheres daquela base territorial
participaram da pesquisa (Tabela 12).

TABELA 12
Total de dirigentes e numero de entrevistadas segundo sindicato
Estado de S3ao Paulo, 2011

Mulheres
Sindicato Total Entrevistadas
N2 Absoluto % N2 Absoluto %

ABC 12 27,3 10 26,3
Bauru 2 4,5 2 5,3
ltaquaquecetuba 3 6,8 1 2,6
Itu 2 4,5 2 5,3
Monte Alto 2 4,5 2 5,3
Salto 5 11,4 5 13,2
Sao Carlos 5 11,4 5 13,2
Sorocaba 3 6,8 1 2,6
Taubaté 10 22,7 10 26,3
Total 44 100,0 38 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Sdo Paulo.
FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.



Sobre os aspectos pessoais conclui-se que as dirigentes possuem em média 41 anos de idade, 50,0% delas
declararam ser brancas e 44,7% casadas ou vivendo com um companheiro. O numero de mulheres chefes de
familia, isto é, aquelas que sao as responsaveis pela familia, é alto, atingiu 44,7%. Quando se perguntou acerca
do nimero de dependentes, em sintonia com os indicadores demograficos do Brasil, a resposta mais freqliente
foi ndo possuir dependentes (34,2%), ja 12 dirigentes (31,5% do total) revelou possuir apenas um dependente,
na média as dirigentes sindicais possuem 1,1 dependente.

As respostas acerca da escolaridade revelam maior concentragdo na resposta 22 grau completo, 14 (36,8%)
das entrevistadas assinalaram essa opgdo. Além disso, 57,9% das dirigentes sempre moraram na cidade onde

moram hoje (Quadro 1).

QUADRO 1
Caracteristicas pessoais da mulher dirigente metalurgica
Estado de Sao Paulo, 2011

Atributos Resposta mais frequente Total de resposta mais frequente
N° Absoluto %
Idade média de 41 anos
Cor/raca Branca 19 50,0
casada/vivendo em
Estado civil conjunto 17 44,7
Posicao no Chefe 18 47,8
domicilio esposa do chefe 13 34,2
N° de dependentes Nao possui 13 34,2
possui 1 12 31,5
Residéncia anterior | sempre morou nesta cidade 22 57,9
Escolaridade 2° grau completo 14 36,8

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Sdo Paulo.

FEM-CUT/SP, 2011.

Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.
Obs.: Os percentuais referem-se as respostas efetivamente dadas, isto €, 38.




O inicio da trajetdria profissional comegou cedo para as metallrgicas que responderam ao questionario, o
percentual de mulheres que comecgou a trabalhar antes dos 18 anos atingiu 73,7%. A maioria tem de 16 a 24
anos de tempo de trabalho (47,4%) e 44,7% possui 25 anos ou mais. O tempo de trabalho como metalurgica
também ficou bem dividido entre duas faixas de respostas, 36,8% possui de 11 a 15 anos e 31,6% de 16 a 24
anos.

No que se refere ao tempo de fabrica o comportamento foi parecido, 13 dirigentes sindicais (0 que representa
34,2% do total) possuem de 11 a 15 anos de fabrica (Quadro 2).

QUADRO 2
Tempo de trabalho das dirigentes metaltrgicas
Estado de Sao Paulo, 2011

. Total de resposta
i Resposta mais .
Caracteristicas . mais frequente
requente
N° Absoluto %
de 16 a 24 anos
Tempo de trabalho 18 ar4
25 anos ou mais 17 447
Quando comegou a
trabalhar antes de fazer 18 anos 28 73,7
. de 11 a 15 14 36,8
Tempo como metalurgica
de 16 a 24 anos 12 31,6
Tempo na fabrica de 11 a 15 13 34,2

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Sdo Paulo.
FEM-CUT/SP, 2011.

Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

Obs.: Os percentuais referem-se as respostas efetivamente dadas, isto €, 38.

Maior parte dos domicilios das dirigentes possuem dois residentes, entretanto quando se calcula a média o
resultado é de 3,2 residentes, o que indica que as familias das dirigentes sdo pequenas, assim como indicam os
dados demograficos oficiais do Brasil. Os domicilios sdo na sua maioria préprios, de alvenaria acabada e possuem
de 4 a 6 cOmodos, essas trés caracteristicas sdo as mais presentes nas respostas, o que nos leva a crer que as
condicGes de moradia, para a maioria das dirigentes, sdo razoaveis .

Quando ¢é analisado o acesso aos servicos publicos, verifica-se que 94,7% dos domicilios possuem rede
elétrica regularizada, o abastecimento de dgua encanada de rede publica atinge 100% das residéncias e em



apenas um domicilio a coleta de esgoto ndo é feita através da rede publica.

Se por um lado, a coleta de lixo € um servico publico universal entre as dirigentes, por outro, o lixo reciclavel
continua sem destinacdo adequada em 47,4% dos domicilios.

Parte significativa das dirigentes, 19 (44,7% do total), disseram levar mais de 30 minutos até 1 hora no
trajeto de ida e volta ao trabalho, na grande maioria dos casos com o uso de transporte da prdpria empresa,
55,3% das entrevistadas contam com esse beneficio da empresa.

O numero de residéncias que contam com telefone fixo atingiu 76,3%, percentual alto que provavelmente
s6 ndo é mais elevado por conta do maior acesso a telefonia mével. Outra pergunta diz respeito ao acesso a
computadores ligados a internet, quase dois tercos das dirigentes (63,2%) ja possuem esse equipamento em
suas residéncias. O percentual de domicilios que ndo contam com ao menos um carro de passeio foi de 60,5%.
O numero de maquinas de lavar atingiu 78,9% (Quadro 3).

QUADRO 3
Caracterizagao dos domicilios das dirigentes sindicais
Estado de Sao Paulo, 2011

Total de resposta

Caracteristicas .
mais frequente

Resposta mais frequente

N° Absoluto %
N° de residentes 2 11 28,9
Tipo préprio 30 78,9
Tipo de acabamento alvenaria acabada 30 78,9
N° de coémodos de4 a6 27 711
i 1 17 447

N° de banheiros

2 17 447
Rede elétrica regularizada 36 94,7
Abastecimento de agua encanada da rede publica 38 100,0
Rede de esgoto ligada a rede publica 37 97,8
Destinagao do lixo é coletado pelo sistema publico 38 100,0
Destinagao do lixo reciclavel nao ha coleta seletiva 18 47,4

(Continua)




QUADRO 3
Caracterizagao dos domicilios das dirigentes sindicais
Estado de Sao Paulo, 2011

Caracteristicas Tota! de resposta
Resposta mais frequente mais frequente
N° Absoluto %
Distancia da fabrica mais de 00h30 até 01h00 19 447
l\r/I:tl)(;lﬂg transporte para chegar ao transporte da propria empresa 21 55,3
Telefone fixo possui 29 76,3
Computador com internet possui 24 63,2
TV a cabo Nao possui 24 63,2
Carro de passeio possui 23 60,5
Maquina de lavar roupa possui 30 78,9

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de SGo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsegdo DIEESE FEM-CNM/CUT.
Obs.: Os percentuais referem-se das respostas efetivamente dadas, isto é, 38.

Como mostra o Quadro 4, parte significativa das dirigentes entrevistadas tem acesso a servigos de saude
através de convénio pago (ou subsidiado) pelas empresas: 73,7% das entrevistadas escolheram essa alternativa,
o alto percentual pode ser resultado do avan¢o na negociacao coletiva desse item de pauta. Por outro lado, o
servico odontoldgico mais utilizado é o pago pela prépria trabalhadora em clinicas particulares (44,7%).

QUADRO 4

Situacdo do acesso a saude das dirigentes sindicais
Estado de Sao Paulo, 2011

. . Total de resposta mais frequente
Acesso a servigos Resposta mais frequente
N° Absoluto %
Servicos de saude convénio pago pela empresa 28 73,7
Servigcos odontoldgicos utiliza clinica particular 17 447

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.
Obs.: Os percentuais referem-se as respostas efetivamente dadas, isto é, 38.



As faixas de tempo de fabrica mais frequentes foram de 11 a 15 anos e de 16 a 24 anos, com 13 e 11
dirigentes em cada faixa, respectivamente. Esse indicador revela uma questdo importante, as dirigentes estao
permanecendo por bastante tempo na fabrica em que trabalham.

Sobre a remuneracgdo constata-se que o intervalo de maior ocorréncia foi a de RS 1.000,00 a RS 1.499,00,
com 14 das 38 mulheres. Outras duas faixas se destacam: 5 dirigentes revelaram receber mensalmente entre
RS 751,00 e RS 999,00 e 9 dirigentes possuem saldrio entre RS 1.500,00 e 1.999,00. A remunerac¢do média
registrada foi de RS 1.885,00. E importante destacar que a remunerac3o declarada foi o salario bruto (sem
somar os beneficios) (Tabela 13).

TABELA 13

Faixa salarial e tempo de trabalho na fabrica (n2 absoluto)
Estado de S3ao Paulo, 2011

tsea:;;o (emR$) / 75a1 1.0a00 15:0 2.0a00 3.(;00 Mda;s NRINS Total
999 1.499 1.999 2.999 3.999 4.000

Até 3 anos - - - - - - - -
De 4 a 5 anos 1 2 - - 1 - -

De 6 a 10 anos 2 3 1 - - 1 1 8
De 11 a 15 anos 2 6 2 2 - 1 - 13
De 16 a 24 anos - 3 4 2 1 - 11
Mais de 25 anos - - 2 - - - - 2
NR/NS - - - - - - - -
Total 5 14 9 3 3 3 1 38

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metaldrgicas do Estado de Séo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsegdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

Analisando-se a mesma informacdo de uma maneira diferente (em percentual), fica claro a concentracado
de parte significativa das metalurgicas dirigentes sindicais na faixa de remuneracdo entre RS 1.000,00 e RS
1.499,00, mais de um terco (36,8%) delas encontram-se nessa faixa. Além disso, praticamente 24% das mulheres
possuem remunerac¢do acima de RS 2.000,00. Utilizando o tempo de casa como informagdo adicional, os dados
mostram que permanecer durante anos na mesma empresa nao significou remuneracdo elevada. Tomemos dois
exemplos: 61,6% das entrevistadas com tempo de casa entre 11 e 15 anos recebiam menos de RS 1.500,00, o
mesmo pode ser dito para as dirigentes com mais de 25 anos de casa, isto é, 100,0% das dirigentes enquadradas



nessa faixa recebem entre RS 1.500,00 e 1.599,00 enquanto que outras mulheres com menos tempo de casa
recebem remuneragdo mensal acima desse valor (Tabela 14).

TABELA 14

Faixa salarial (em R$) e tempo de trabalho na fabrica (em %)

Estado de Sao Paulo, 2011

751 1.000 1500 2.000 3.000 Mais
Salario (em R$) / tempo a a a a a de NR/NS Total
999 1.499 1.999 2.999 3.999 4.000
Até 3 anos - - - - - - - -
De 4 a 5 anos 25,0 50,0 - - 25,0 - - 100,0
De 6 a 10 anos 25,0 37,5 12,5 - - 12,5 12,5 100,0
De 11 a 15 anos 15,4 46,2 15,4 15,4 - 7,7 - 100,0
De 16 a 24 anos - 27,3 36,4 9,1 18,2 9,1 - 100,0
Mais de 25 anos - - 100,0 - - - - 100,0
NR/NS - - - - - - - -
Total 13,2 36,8 23,7 7,9 7,9 7,9 2,6 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.

Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

O comportamento regional da remuneracao revela diferencas importantes, as principais delas sdo (segundo

os dados da Tabela 15):
apenas no ABC e ltaquaquecetuba existem dirigentes com remuneracdo mensal acima de RS 4.000,00;

em Salto e Sorocaba é verificada a maior ocorréncia de remuneragdo abaixo de RS 1.000,00; e em Taubaté

vivem duas das trés dirigentes com remuneragdo entre RS 3.000,00 e RS 3.999,00.
TABELA 15

Faixa salarial (em R$) segundo estado e regido (em %)
Estado de S3ao Paulo, 2011

Salario (em R$) 751 1.000 1500 2.000 3.000 Mais

| sindicato a a a a a de NR/NS Total
999 1.499 1.999 2.999 3.999 4.000

ABC - 3 3 1 1 2 - 10

(%) - 30,0 30,0 10,0 10,0 20,0 - 100,0

(Continua)



TABELA 15
Faixa salarial (em R$) segundo estado e regido (em %)

Estado de Sao Paulo, 2011
IS;‘;:;I; a(‘f:, R$) 75;1 1.0a00 15:0 2.0a00 3.(;00 Mda;s NR/NS Total
999 1.499 1.999 2.999 3.999 4.000

Bauru - 2 - - - - - 2
(%) - 100,0 - - - - - 100,0
Itaquaquecetuba - - - - - 1 - 1
(%) - - - - - 100,0 - 100,0
Itu - 2 - - - - - 2
(%) - 100,0 - - - - - 100,0
Monte Alto - 1 1 - - - - 2
(%) - 50,0 50,0 - - - - 100,0
Salto 4 - - - - - 1 5
(%) 80,0 - - - - - 20,0 100,0
Séao Carlos - 2 2 1 - - - 5
(%) - 40,0 40,0 20,0 - - - 100,0
Sorocaba 1 - - - - - - 1
(%) 100,0 - - - - - - 100,0
Taubaté - 4 3 1 2 - - 10
(%) - 40,0 30,0 10,0 20,0 - - 100,0
Total 5 14 9 3 3 3 1 38
(%) 13,2 36,8 23,7 7,9 7,9 7,9 2,6 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta — Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Séo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

A presenca de diretoras diretamente ligadas as funcdes de producado na fabrica é maioria dentre as mulheres
gue responderam o questiondrio: 60,5% do total. As fungdes ligadas a drea administrativa e de atividades-meio
também se destaca, concentra 13,2% (5 dirigentes) (Tabela 16).



TABELA 16
Fungdo na fabrica
Estado de Sao Paulo, 2011

NO
Func¢ao na fabrica Absoluto %
Ar'e.a administrativa e 5 13,2
atividades-meio em geral
Producéao 23 60,5
Producao (cargos
auxiliares) 4 10,5
Servicos de apoio
qualificado 2 5,3
Servicos de apoio geral - -
NS/NR 4 10,5
Total 38 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do
Estado de Séo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

A partir da desagregacao das funcdes por sindicato é interessante destacar que em apenas dois casos —
Itaquaquecetuba e Itu - ndo ha ao menos uma representante das atividades de producao (considerados também
os cargos auxiliares). Além disso, Itaquaquecetuba e Itu sdo os dois Unicos sindicatos nos quais apenas dirigentes
em fungdes da area administrativa e atividades-meio em geral responderam o questionario.

Por outro lado, em cinco sindicatos - Monte Alto, Salto, Sdo Carlos, Sorocaba e Taubaté - todas as
entrevistadas disseram trabalhar em func¢des ligadas a producgao (considerando também os cargos auxiliares da
producdo) (Tabela 17).

TABELA 17

Fungao na fabrica segundo sindicato
Fstado de S3n Paulo. 2011

Monte Sao
Sindicato/Funcao ABC | Bauru | ltaquaquecetuba| Itu Alto | Salto Carlos | Sorocaba | Taubaté | Total

Ar.e.'a admlnlstratlva e 2 5 1 5 ) i i i i 7
atividades-meio em geral

(Continua)




TABELA 17
Fungao na fabrica segundo sindicato
Estado de Sao Paulo, 2011

Monte S3o

Sindicato/Fungéao ABC | Bauru | Iltaquaquecetuba | Itu Alto Salto Carlos | Sorocaba | Taubaté | Total
Producdo 5 - - - 1 1 5 1 8 21
Proq_ugéo (cargos _ _ ) ) 1 2 _ _ 1 4
auxiliares)
Servigos de apoio

s 2 - - - - - - - - 2
qualificado
Servigos de apoio geral - - - - - - - - - 0
NR/NS 1 - - - - - - - 3 4
Total 10 2 1 2 2 3 5 1 12 38

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

Apenas nas funcdes de producdo e cargos auxiliares da producdo foi verificado saldrio bruto abaixo de RS
1.000,00. Também é na produc¢ao onde a distribuicdo salarial € mais heterogenia, com variag¢dao entre a primeira
faixa (RS 751,00 a RS 999,00) até o intervalo de RS 3.000,00 a RS 3.999,00. Ja os salarios mais elevados se
mostram presentes em maior proporc¢do nas funcdes ligadas a area administrativa e atividades meio em geral
(2 das 5 mulheres, o que representa 49% (recebem acima de RS 3.000,00) e servigos de apoio qualificado (100%
das dirigentes possuem remuneragdo bruta acima de RS 4.000,00). (Tabela 18).

TABELA 18

Faixa salarial (em RS) segundo fun¢3o na fabrica
Estado de Sao Paulo, 2011

751 1.000 1.500 2.000 3000 Mais
Faixa salarial (em R$) / Fungao a a a a a de NR/NS Total
999 1.499 1.999 2.999 3.999 4.000
Arga administrativa e atividades ) 2 1 } 1 1 } 5
meio em geral
Producéo 3 10 6 2 2 - - 23
Produgéo (cargos auxiliares) 2 - 1 - - - 1 4
Servigos de apoio qualificado - - - - - 2 - 2
Servigos de apoio geral - - - - - - - 0
NR/NS - 2 1 1 - - -
Total 5 14 9 3 3 3 1 38

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.



A mobilidade profissional - trajetéria percorrida pela trabalhadora ao longo da vida profissional - é uma
guestdo tradicionalmente presente nos debates que envolvem o tema género e o assunto da tabela abaixo. Quase
metade das dirigentes (47,4%) nunca receberam promocao de cargo na fabrica que trabalham atualmente, dado
preocupante uma vez que o tempo de casa é alto, tal como ja comentado.

Outro indicador que pode ser entendido como uma denuncia na diferenciagao de tratamento entre mulheres
e homens é o fato de que 23,7% das entrevistadas dizem que apesar de terem sido promovidas ao menos uma
vez, essa promogdo demorou mais tempo que o que costuma acontecer com os homens. Ainda nesse sentido,
somente 5,3% (2 dirigentes) dizem ter aguardado menos que os homens no que se refere a movimentacao
funcional.

Por fim, apenas 23,7% ja recebeu promocao, e levou o mesmo tempo que para os homens (Tabela 19).

TABELA 19

Mobilidade ocupacional na fabrica
Estado de Sao Paulo, 2011

NO
Mobilidade absoluto %
Ja recebeu promogao, e levou o
mesmo tempo que para os 9 23,7
homens
Recebeu promocao, mas demorou 9 237
mais tempo que para os homens ’
Recebeu promocéo, e em menos o 53
tempos que alguns homens ’
Nunca recebeu promog¢ao 18 47,4
Nunca recebeu promocao, ao
contrario, a situagao ocupacional - -
regrediu
Nao respondeu ou nao sabe - -
Total 38 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-
CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.



A baixa mobilidade no emprego, assim como pode ser visto na tabela anterior, ndo reflete de maneira
significativa na satisfacao das dirigentes com rela¢do ao trabalho: percentual de dirigentes que pretendem um
dia mudar de profissao foi de 23,7%, ao passo que 71,1% se dizem contentes com o trabalho no ramo metalurgico
e apenas 5,3% nao souberam dizer ou ndo responderam a pergunta (Grafico 3).

GRAFICO 3
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Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

Ao serem perguntadas sobre os motivos que as motivaram a trabalhar no ramo metalurgico, 44,7% das
entrevistadas, praticamente a metade delas, disseram que iniciaram sua carreira como metallrgicas, porque
foi o que apareceu.

O segundo motivo mais comentado foi o saldrio: 21,1% (8 dirigentes) foram atraidas pois consideraram
bons saldrios pagos na industria metalurgica. A indicacdo de parentes ou amigos também se destaca, 15,8%



assinalaram essa opc¢do; e 3 dirigentes (7,9%) responderam ter estudado para seguir a profissdo de metallrgica

(Tabela 20).

TABELA 20

Motivagao para trabalhar no ramo metalurgico
Estado de Sao Paulo, 2011

Motivagao N° Absoluto | %
Estudou para isso 3 7,9
Foi 0 que apareceu 17 447
Sempre quis ser metalurgica 1 2,6
Um parente ou amigo arrumou 6 15,8
O salario é bom 8 211
E um trabalho qualificado - -
Outro motivo 3 7,9
NR/NS - -
Total 38 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo.

FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

A grande maioria (94,7%, o que corresponde a 36 das 38 dirigentes) diz identificar-se com o trabalho
no ramo metallrgico - questdo determinante para que qualquer trabalhador desempenhe bem suas tarefas

(Grafico 4).



GRAFICO 4
Identificagdo com o trabalho metalurgico
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Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Séo Paulo. FEM-CUT/
SP, 2011.
Elaboragdo: Subsegdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

As informacOes apresentadas na tabela a seguir tratam, simultaneamente, do tempo de trabalho junto
ao sindicato e do tempo na direcdo sindical na entidade onde a dirigente atua. Dentre as dirigentes que estao
em seu primeiro mandato (17 das 38 mulheres), observa-se que parte significativa (76,5%) trabalha junto ao
sindicato ha no maximo 3 anos; 17,6% tem de 4 a 5 anos de contato com o sindicato e apenas 5,9% (1 dirigente)
disse ter de 6 a 10 anos.

No entanto, verifica-se que as dirigentes que ja participaram de mais uma gestdo, 52,4% (11 entrevistadas)
possuem entre 6 e 10 anos de trabalho com o sindicato; 19,0% (4 dirigentes) tem de 11 a 15 anos e 9,5% (somente

2 mulheres) tem entre 16 e 24 anos. Além disso, 19,0% possui de 4 a 5 anos de contato com o sindicato.
38



Neste ponto do texto, é importante lembrar que tanto a presenca de mulheres na dire¢do quanto o tempo
de permanéncia é reflexo, dentre outros fatores, da politica de cotas colocada em pratica pelas entidades sindicais
da CUT apds 1993. Na Plendria de 1993 decidiu-se que cada sexo deveria ter no minimo 30% e no maximo 70%

de representacdo nas dire¢des (Tabela 21).

Tempo de trabalho junto ao sindicato e tempo na diregao sindical

TABELA 21

Estado de Sao Paulo, 2011

Tempo na dire¢ao / tempo de eleita nesta gestao jéorlﬁ:;i c;ieps?tl;: ) Total
trabalho no sindicato N° N° N°

absoluto % absoluto % absoluto %
Até 3 anos 13 76,5 - - 13 34,2
De 4 a 5 anos 3 17,6 4 19,0 7 18,4
De 6 a 10 anos 1 5,9 11 52,4 12 31,6
De 11 a 15 anos - - 4 19,0 4 10,5
De 16 a 24 anos - - 2 9,5 2 5,3
Mais de 25 anos - - - - 0 0,0
Total 17 100,0 21 100,0 38 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.

Elaboragdo: Subsegdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

Do total de entrevistadas, 18 (47,4%) tém de 16 a 24 anos no mercado de trabalho; destas, 14 tém mais de
11 anos de tempo de trabalho no ramo metallrgico e 13 com até 5 anos tempo de trabalho junto ao sindicato.
Dentre as 17 diretoras (44,7% das entrevistadas) com mais de 25 anos de atuagdo profissional, 13 tém
mais de 16 anos de tempo como metalurgica e 10 com mais de 6 anos de tempo de trabalho junto ao sindicato

(Tabela 22).



TABELA 22
Tempo de trabalho como metalurgica e junto ao sindicato e tempo de trabalho profissional
Estado de S3o Paulo, 2011

Tempo como metallirgica Tempo de trabalho junto ao sindicato
Tempo de - -
trabalho |MeNOS| 4.5 6a | 11a | 16a | mais menos | , _ 5 6a | 1Ma | 16 a | mais
. de 3 10 15 24 | de 25 |Total | de 3 10 15 24 | de 25 |Total
profissional anos anos
anos anos | anos | anos | anos anos anos | anos | anos | anos

até 3 anos - - - - - - - - - - - - - -
ded4ab ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
anos
de6a10 ) _ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
anos
de11a 15 ) ) 1 2 ) ) 3 2 ) 1 ) ) ) 3
anos
def6a24 | 3 | 1 |10 4| - |18 7 | 6] 4| 1| - - | 18
anos
maisde25 |\ 1 | 4 | 2|8 | 6 [17| 4 | 1|7 | 3| - | 2 |7
anos

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

Acerca dos cargos ocupados pelas metalurgicas, verifica-se a chegada de uma mulher a presidéncia do
Sindicato dos Metalurgicos de ltaquaquecetuba, a Unica no ramo metallrgico no Estado de Sdo Paulo. Na base
dos metalurgicos da CUT ha mais um caso de presidenta: Sindicato dos Metalurgicos de Campina Grande.

Outras trés questoes devem ser assinaladas:

1. 60,5% (23 das entrevistadas) ocupam cargo na diretoria executiva, sendo que 10 delas possuem no
maximo 3 anos de trabalho no sindicato;

2. os cargos de diretoria de base e diretora de CSE concentram 10,5% do total das entrevistadas; e

3. somente duas mulheres (5,3% do total) ocupam cargos de secretdria geral (Tabela 23).



TABELA 23
Tempo de trabalho junto ao sindicato dos metalurgicos e cargo atual na diretoria
Estado de Sao Paulo, 2011

Tempo

Cargos na diretoria

de Diretora Diretora Diretora Diretora
trabalho . executiva Diretora executiva fiscal de base Secretéria | Delegada
Presidenta / . suplente / | suplente / / Total
no . ._ | conselheira . . . . Geral FEM
sindicato secretaria secretaria | conselheira | Diretora
tesoureira suplente suplente | da CSE

até 3 ; 10 1 1 1 ; ] ; 13
anos
dedas - 4 - 1 - 1 1 - 7
anos
de6a10 ; 5 3 - - 2 1 1 12
anos
de 11 a 1 2 - - - 1 - - 4
15 anos
de 16 a

- 2 - - - - - - 2
24 anos
mais de ; . ) . . ) . . 0
25 anos
Total 1 23 4 2 1 4 2 - 38
% 2,6 60,5 10,5 53 2,6 10,5 5,3 - 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta - Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Séo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.

Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

Na Tabela 24, sdo relacionados os cargos atuais na diretoria e a existéncia de dificuldade para atuar. Constata-
se que o percentual de mulheres que sentem dificuldades no exercicio do trabalho sindical atingiu 34,2% do total,
isto é, 13 das 38 entrevistadas.

Devido ao tipo de questdo apresentada as entrevistadas (questdo aberta) foi feita uma classificacdo posterior
gue procurou compreender o sentido dado as causas das dificuldades. Assim, sdo consideradas pelas dirigentes
dificuldades pessoais aquelas geradas pelo fato de sentirem-se despreparadas ou sem formagao adequada para
enfrentar os desafios do trabalho de direcao sindical, seja junto ao corpo diretor, majoritariamente masculino, seja
junto aos trabalhadores das respectivas fabricas. Optou-se por criar uma categoria especifica aos casos ligados
ao machismo, independentemente se o problema ocorre dentro do sindicato, da fabrica ou até mesmo da casa.



Interessa assinalar que entre as motivagdes de ordem operacional para as dificuldades das dirigentes estao
temas que constam da pauta dos trabalhadores junto aos empresarios, que se repetem no sindicato e na sua
dinamica de funcionamento, como falta de horarios compativeis com a dupla jornada de trabalho das diretoras
ou falta de creches e demais itens basicos de infra-estrutura nas reunides e assembleias sindicais, assim como
estdo presentes fatores como falta de ajuda de custo. Duas dirigentes (5,3% das entrevistadas) declaram conviver
com esse tipo de dificuldade. Os problemas de ordem pessoal foram os mais citados: 21,1% das mulheres, o que
representa 8 dirigentes. Por fim, os seguintes tipos de dificuldade também foram apontados: junto a empresa

(5,3%) e machismo (5,3%) (Tabela 24).

Cargo atual na diretoria e existéncia de dificuldade para atuar

TABELA 24

Estado de Sao Paulo, 2011

Cargo

Dificuldades

Tipo de dificuldade

Sim Nao

Pessoais

Operacionais

Internamente
a diretoria

Junto aos
trabalhadores

Junto a
empresa

Machismo

Presidenta

Diretora executiva /
secretaria tesoureira

1

Diretora conselheira

Diretora executiva
suplente / secretaria
suplente

Diretora fiscal
suplente /
conselheira suplente

Diretora de base /
Diretora da CSE

Secretaria

Delegada FEM-
CUT/SP

- 1

NR /NS

Total

13 25

8

2

%

34,2 65,8

211

5,3

5,3

53

Fonte: Trabalhadoras em Luta — Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.

Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.



Praticamente todas as dirigentes reconhecem a importancia do trabalho sindical desempenhado por elas.
Apenas uma das entrevistadas na presente pesquisa ndo opinou sobre essa questao.

As atividades mais desenvolvidas pelas dirigentes sdo: panfletagem, reunides, assembleias e demais
atividades no sindicato (34,7%); comissdo, conscientizacdo e organizacdo das mulheres (34,7%) e organizacdo
dos trabalhadores na fabrica, trabalho de base (26,4%).

Negociacdo, dissidios, banco de empregos passaram a ser atividades nas quais as mulheres estdo mais
presentes; de uma pesquisa para outra praticamente dobrou a participacdo das dirigentes (de 5,9% para 12,5%).
Essa tendéncia verificada, constitui um avango para a organizacdo das mulheres, uma vez que nesse tipo de
atividade, até mais que em outras, a concentracdao de homens sempre foi grande. Na atividade de comunicacao
e imprensa, a mulher também ganhou espago, enquanto que em 2002 apenas 1 mulher (1,2%) assinalou essa
alternativa, em 2010 ha a participacdo de 11 dirigentes (15,3%) (Tabela 25).

TABELA 25
Reconhecimento do préprio trabalho sindical, segundo as atividades desenvolvidas
Estado de Sao Paulo, 2011

Reconhecimento
Sim Nao NR/NS

Reconhecimento / tipo de atividade desenvolvida

Organizagao dos trabalhadores na fabrica, trabalho 9 _ _
de base

Negociagao, dissidios, banco de empregos 2 - -
Panfletagem, reunides, assembléias e demais 6 _ _
atividades no sindicato

Comissao, conscientizagao e organizagéo das 19 _ _
mulheres

Formacao, seminarios, cursos 2 - -
Organizagao dos aposentados 2 - -

Administrativas, financeiras - - -

Comunicagédo, imprensa

3
Nenhuma (por enquanto) 2 - -

NS/NR - - -
Fonte: Trabalhadoras em Luta — Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de SGo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsegdo DIEESE FEM-CNM/CUT.
Obs.: a) Os percentuais referem-se as respostas efetivamente dadas, isto é, 38.
b) A entrevistada pode assinalar mais de uma alternativa.




Quando perguntadas sobre os problemas que identificam no trabalho do sindicato, as dirigentes sindicais
gue responderam a acham que a politizacdo dos membros da direcdo poderia ser melhorada, 44,7% das mulheres
assinalaram essa questao. Algumas outras mudancas chamam atencao na Tabela 26:

34,2% das dirigentes apontam que falta mais acesso ao interior das fabricas e também um melhor
relacionamento com a direcdo das empresas;
a organizagao no local de trabalho foi avaliada como insuficiente por 31,6% das dirigentes; e
10 mulheres (26,3%) dizem nao faltar nada no sindicato onde atuam.
TABELA 26

O que falta no trabalho do sindicato
Estado de Sao Paulo, 2011

O que falta N° Absoluto %
Organizacéo 8 21,1
Politizagéo dos dirigentes 17 44,7
s ot con 0| s
Mais acesso ao interior da fabrica 13 34,2
Organizagéo no local de trabalho 12 31,6
I\/]elhgr relacjoqamento com a 13 34.2
direcao da fabrica

N&o falta nada 10 26,3
Nao sabe ou ndo respondeu 4 10,5

Fonte: Trabalhadoras em Luta — Perfil das Mulheres Dirigentes Metaltrgicas do Estado de Sdo Paulo. FEM-
CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsecdo DIEESE FEM-CNM/CUT.
Obs.: a) Os percentuais referem-se as respostas efetivamente dadas, isto é, 38.
b) A entrevistada péde assinalar mais de uma alternativa.

Apesar de menos da metade das dirigentes sindicais entrevistadas (44,7%) ser filiada a algum partido
politico, 97,4% das dirigentes que participaram da pesquisa acreditam que o trabalho sindical tem relagdo com
a politica do pais (Tabela 27).



TABELA 27
Visao das dirigentes sobre a relagao do trabalho sindical com a politica geral
Estado de S3ao Paulo, 2011

Visio Relacao do trabalho | Filiagdo a partido
sindical com politica politico

Sim 37 17

% 97,4 447

Nao - 21

% - 55,3
NR/NS 1 -

% 2,6 -

Total 38 38

% 100,0 100,0

Fonte: Trabalhadoras em Luta — Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de
Séo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragdo: Subsegdo DIEESE FEM-CNM/CUT.

A Tabela 28 mostra que além do movimento sindical, 34,2% das entrevistadas participam de algum outro
movimento social. Os movimentos de mulheres foram os mais citados (15,8%) e, na seqliéncia, aparecem os

movimentos religiosos (13,2%).
TABELA 28
Outros movimentos sociais dos quais participa
Estado de Sao Paulo, 2011

Movimento social N° Absoluto %

Movimento Negro 2 5,3
Movimento de Mulheres 6 15,8
Movimento de Idosos/Aposentados 2 5,3
Movimento de Igreja/Religioso S 13,2

N&o participa 25 65,8
Fonte: Trabalhadoras em Luta — Perfil das Mulheres Dirigentes Metalurgicas do Estado de SGo Paulo. FEM-CUT/SP, 2011.
Elaboragéo: Subse¢do DIEESE FEM-CNM/CUT.
Obs.: a) Os percentuais referem-se as respostas efetivamente dadas, isto é, 38.
b) A entrevistada pode assinalar mais de uma alternativa.




Consideragoes Finais

Apresentamos este material no sentido de subsidiar a elaboracdo de estratégias para lutas futuras, tanto
para a Secretaria da Mulher quanto a Secretaria de Formacado. Além disso, cumpre o papel de fazer um registro
histdrico do que foi dito pelas dirigentes sindicais metallrgicas e da sua situacao no ano de 2011.

Ainda ha um grande caminho a ser percorrido para que superemos as barreiras que historicamente separam
mulheres e homens no Brasil, sejam no ambito do trabalho sejam em outras questdes sociais. Como pode ser
visto, mulheres e homens ainda sao tratados de maneira diferenciada.

Abordamos aqui algumas questdes que esperamos contribuir para o debate sobre a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, no movimento sindical, no mundo do trabalho e na sociedade em geral.
Lembramos que algumas delas ja foram aprofundadas com a leitura e analise das tabelas, porém é necessario
reforcar alguns aspectos. A saber:

-a taxa de desocupagdo entre as mulheres é consideravelmente superior que entre os homens: 11,1%
contra 6,3%;

-em 2009, no mercado de trabalho como um todo, a remuneracdo das mulheres era 50,7% inferior a dos
homens;

‘no ramo metalurgico as mulheres sdo 17,3% do total de ocupados e recebem em média 39% menos que
os homens;

-apesar de o tempo médio de casa das metalurgicas ser alto, 47,4% delas jamais receberam uma promogao
na fabrica atual; e

-as mulheres sdo mais escolarizadas que os homens.

Contudo, foi possivel identificar avancos que podem ser explicados pelas a¢des do movimento sindical
metalurgico da CUT e pelo bom momento vivido pelo pais nos ultimos anos. Destaca-se:

-78,9% das dirigentes sindicais possuem casa propria;

+60,5% possui carro de passeio;

*60,5% das 38 entrevistadas estdo alocadas em atividades de producdo;

+71,1% nao pretende mudar de profissao;

*94,7% gosta do trabalho no ramo metalurgico; e

-a chegada de uma mulher a presidéncia de um dos sindicatos da FEM-CUT/SP, a segunda no ramo metalurgico
cutista, cargo até pouco tempo atrds ocupado unicamente por homens.

Para finalizar, espera-se que no proximo periodo de lutas, marcado pela presenca de uma mulher na
Presidéncia da Republica, a busca pela igualdade de oportunidades seja marcada por avangos concretos. De sua
parte, a FEM-CUT/SP seguird exigindo que mulheres e homens tenham os mesmos direitos e, o mais importante,
sejam tratados da mesma forma, tanto no mundo do trabalho como na sociedade como um todo.



Lutas e conquistas das mulheres metalurgicas

NGs, trabalhadoras metalurgicas da base territorial da FEM-CUT/SP, queremos reafirmar a nossa disposi¢do
de luta, para continuarmos nos organizando com o firme propdsito de avangar cada vez mais nas nossas conquistas
e direitos.

Existem avancos consideraveis, pois € evidente o crescimento da participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, inclusive no ramo metalurgico, assim como em todos os setores da sociedade. Na politica, a mulher
vem ocupando o seu espago com vigor e competéncia, estando hoje, inclusive, no comando do mais alto cargo
publico da nacdo, a Presidéncia da Republica de nosso pais.

Apesar de todos os avancos, precisamos continuar nos organizando e lutando, principalmente nas seguintes
questodes:

-violéncia contra a mulher - denunciar os nossos agressores e exigir das autoridades as efetivas medidas
legais, de modo que as nossas acOes de direito nos protejam efetivamente, e que as denuncias ndo se voltem
contra a propria mulher em forma de mais violéncia, pois é necessario a devida e exemplar punicdo dos agressores,
fazendo valer na pratica a lei Maria da Penha, além de aprimorar e construir outros instrumentos eficazes contra
essa violéncia;

-assédio moral e sexual — buscar formas efetivas de acabar com qualquer tipo de abuso que existem nos
locais de trabalho;

-igualdade de oportunidades — precisamos avancar neste tema, reforcando a equiparacao de direitos e
garantias entre mulheres e homens, conforme previsto na Convenc¢ao n2 100 da OIT, ratificado pelo Brasil desde
junho de 1957; e

‘maternidade - considerando a nossa sublime e singular capacidade de ser mae, precisamos proteger
amplamente, os nossos direitos vinculados a concepgdo e a maternidade.

O histérico de nossas lutas atesta que a caracteristica das nossas reivindicacdes no Brasil e no mundo estdo
quase sempre voltadas para a SIMPLES IGUALDADE DE CONDICOES. E no mais, é indiscutivel e necessario que
se valorizem os direitos das mulheres em torno da prote¢cdo a maternidade.

Nas nossas ultimas campanhas salariais destacamos as lutas préprias das mulheres metaludrgicas da CUT
no Estado de S3o Paulo. A qualidade das nossas reivindicacdes de clausulas sociais e a sua competente defesa
trouxeram conquistas e aprimoramentos significativos para os direitos das mulheres nas Convencdes Coletivas
de Trabalho negociadas pela FEM-CUT/SP nos ultimos 04 anos. A saber:

v lgualdade de oportunidade

v Diversidade nas contratacdes



v Adequacao das dependéncias de aprendizagem para as aprendizes

v Direitos da empregada em situacao de violéncia doméstica

v Combate ao assédio sexual e/ou moral

v Garantia de emprego ou salario a empregada que sofrer aborto

v Licenca em caso de aborto

v Prevencao do cancer

v Amamentagao

v Auxilio creche

v Licenca remunerada para trabalhadora adotante

v Licenga maternidade de 180 dias

v Garantia de emprego a gestante por um periodo de 06 meses apds o parto

Além das cldusulas ja convencionadas, continuaremos insistindo nos avancos de outras reivindicacdes em
pauta. Seguindo os principios estatutarios da CUT, proporcionaremos o acréscimo de mulheres nas organizagdes
no local de trabalho e nas diretorias das entidades sindicais do ramo metalurgico.

A atual presenca feminina em cargos de destaque nas dire¢cdes vem provar o interesse e a participa¢ao das
mulheres, deixando claro que nosso espaco no meio sindical metallrgico esta evoluindo em sintonia com as
nossas conquistas no meio social e politico.

Com as saudagodes da Secretaria da Mulher.



Codigo de Conduta sobre as relacoes de Género nas Entidades Sindicais

Este Codigo de Conduta foi elaborado a partir dos resultados das entrevistas com as dirigentes durante a
pesquisa “Quem sdo as dirigentes sindicais metallrgicasno Brasil”, realizada em 2003 pela CNM/CUT, com apoio
do Centro de Solidariedade -AFL/CIO e Dieese.

Considerando que:

v’ Praticamente n3o existem mulheres nas nossas executivas, e quando estdo nas executivas exercem
atividades de carater administrativo (“cuidam da casa”).

v Mesmo quando est3o na executiva, a estrutura destinada ao desenvolvimento do trabalho ndo estd com
as companheiras.

v/ Como a maior parte das mulheres estd nas diretorias de base, elas ndo tém muito acesso as informacdes
sobre o que esta ocorrendo no sindicato e sentem dificuldade em atuar mais fora da empresa.

v Pelo mesmo motivo citado anteriormente, elas pouco opinam sobre o hordrio das atividades, que
geralmente, atende aos homens, mas ndo atende aquelas mulheres que tem outras tarefas fora o trabalho e o
sindicato (filhos, casa, etc.) e acabam sendo discriminadas pelos préprios companheiros por terem problemas
diferenciados.

v' As atividades s3o marcadas com pouquissima antecedéncia o que dificulta a participacdo das mulheres,
gue precisam, por exemplo, arranjar alguém para ficar com os filhos.

v Mesmo nas fabricas onde as companheiras trabalham, quando ha negociacdo a mesma n3o é convidada
a participar e muitas vezes ndo é sequer avisada de que esta havendo negociacao.

v Algumas func¢des dentro do sindicato s3o tidas como essencialmente femininas (satde, género, educacio)
e outras masculinas (como as mesas de negociacdo), o que acabaisolando as mulheres na diretoria para tratarem
dos “temas que |hes cabem”.

v Quando convidada a fazer parte da direcdo, Cipa, Comissdo de Fabrica ou mesmo se sindicalizar n3o é
colocado para a companheira qual sera o seu papel ou obrigacdes (também com os companheiros infelizmente
esta é uma pratica comum) o que resulta na maioria das vezes em desvio de propdsito ou até abandono de
mandato.

v" Nas poucas vezes em que as companheiras tentam se colocar nas reunides s3o ridicularizadas ou diminuidas
por desatencdo as suas palavras ou as suas propostas.

v’ Falta de apoio dos companheiros que s3o detentores da estrutura as atividades de género.

v As mulheres tém maior dificuldade no acesso aos cursos de formacao realizados pelo sindicato ou pelas
estruturas da CUT (o que cria um circulo vicioso, pois acabam tendo inseguranca e dificuldade em organizar a



acdo sindical e desenvolver suas tarefas).

E para estabelecer um ambiente mais propicio a participa¢cdo da mulher no sindicato e que também, nos
faca repensar as nossas atitudes acerca da questdo de género, primeiramente no sindicato, mas também em
nossa comunidade, em nossos lares e com nossos filhos, propomos o seguinte cédigo de conduta:

v/ Garantir que os hordrios das reunides da diretoria sindical sejam realizados em horarios que permitam
a participacao de todos os diretores e diretoras ou que pelo menos permita a participacdo da maioria.

v/ Garantir que as atividades sejam marcadas com certa antecedéncia para que as diretoras e diretores
possam se organizar e participar da atividade.

v’ As acdes em andamento ou que serdo desenvolvidas pelo sindicato, FEM, CNM, CUT estadual e nacional
devem ser repassadas para toda a diretoria. Todas as informacdes necessdrias para o bom andamento da atividade
sindical devem circular entre toda a diretoria.

v’ Toda negociacdo coletiva em fabrica que tenha diretor ou diretora do sindicato deve ser feita com a sua
participagdo para que possa opinar e organizar a discussao com os trabalhadores na planta, contribuindo com
a formacado dos companheiros e companheiras.

v’ Os novos diretores e diretoras (ou aqueles que sintam necessidade) integrantes do sindicato, da CIPA,
Comissao de Fabrica ou outras comissdes devem receber orientacdes e formacao necessdria para o desempenho
de seu trabalho sindical, incluindo temas como género, raga etc.

v" Os cursos de formac3o realizados pelo sindicato, FEM, CNM, CUT estadual e nacional ou outras entidades
afins, devem ter critérios de escolha dos participantes que levem em consideracdo género e raga. Por exemplo,
se o sindicato for realizar um curso para cipeiro, 30% das vagas devem ser destinadas as mulheres e toda a
diretoria tem como responsabilidade preencher estas vagas de acordo com as areas e fabricas onde atuam.

v’ Deve haver um espaco - sempre que solicitado - nas reunides ordinarias do sindicato para informes das
comissdes de género e racga, para discutir coletivamente as acdes propostas e definir quais as necessidades
materiais e politicas dessas a¢des, envolvendo toda a diretoria.

v’ As negociacdes coletivas da data-base devem sempre procurar envolver as diretoras, principalmente
para discutir a parte da pauta que trata da questao de género.

v" A estrutura presente no sindicato (secretdrias, jornalista, carro, xérox, etc.), deve estar a disposi¢do do
coletivo de mulheres, segundo critérios a serem definidos (por exemplo, o carro deve estar disponivel uma vez
por semana, a secretdria deve ajudar a convocar as diretoras para reunides do coletivo, o jornalista deve ajudar
a escrever matérias sobre a questdo de género mensal/bimestralmente nos jornal do sindicato), para que o
coletivo possa realizar suas agoes.

v/ Garantir que o critério congressual de 30% de mulheres nas diretorias sindicais ndo seja apenas cartorial,



mas que garanta a real participacdo das mulheres nas decisdes e a¢des do sindicato, e que ndo seja apenas para

a diretoria de base, mas também para os cargos da executiva do sindicato.
v’ Garantir um ambiente de solidariedade nas reunides do sindicato, procurando encorajar novos diretores

e diretoras a falar, a relatar suas dificuldades e opinides.
v’ Avaliar a necessidade de creche para os filhos dos diretores e diretoras em cada atividade desenvolvida

pelo sindicato.



Como planejar e realizar um evento

Vencer a timidez, quebrar a barreira do ouvir e ndo falar, soltar as amarras e deixar que suas pernas as
levem para onde quiserem, sem receio. Este é, sem duvida, o grande desafio do movimento sindical ao elaborar
estratégias para envolver as mulheres trabalhadoras na luta por seus direitos. Se levar os homens para as
atividades sindicais ja da certo “trabalho”, com as mulheres o trabalho é maior. A dupla jornada, o medo de entrar
num mundo praticamente masculino, como tem sido o sindicato, a cultura da submissdo imposta ha séculos
e séculos, tem deixado grande parte das mulheres distantes das batalhas que sdo travadas pela igualdade de
oportunidades e direitos. Por isso, quando se pensa em ag¢des para aproximar as trabalhadoras da vida de suas
entidades de classe é preciso ponderar uma série de coisas. Que temas podem atrair as companheiras? Que tipo
de atividade deve ser realizada e onde? Quais os melhores dias e hordrios para isso? Que dindmica usar para
que elas possam se expressar e aproveitar com éxito tudo o que estd se tentado passar para elas? Para que o
trabalho sindical sobre a questdo de género tenha sucesso, publicamos a seguir algumas contribuicdes, fruto
da experiéncia desenvolvida em uma série de atividades realizadas com mulheres trabalhadoras ao longo dos
ultimos anos. As dicas, contudo, também sdo validas para quaisquer outros eventos sindicais.

Primeiro passo

Ao planejar uma atividade é preciso ter clareza sobre o seu objetivo, respondendo as seguintes questdes:

- A atividade tem objetivo imediato (como uma assembléia, por exemplo)?

- A atividade tem um objetivo que ndo se esgota num Unico encontro, pois terd desdobramentos (preparar
candidatos para disputar CIPAS, por exemplo)?

Também é preciso sempre ter clareza dos objetivos que podem ser:

- Onde queremos chegar com esta atividade?

- O que queremos com esta atividade?

Segundo passo

Uma atividade é sempre preparada pensando no publico que queremos atingir. Por isso, é necessario definir:

- Para quem estd pensando a atividade (trabalhadoras/es de uma Unica fabrica, de um setor da categoria,
toda a categoria etc.)?

- Quem s3o elas/eles?

- Quantas pessoas queremos ou é possivel trazer?

Terceiro passo

E fundamental organizar antecipadamente o que queremos discutir e avisar o publico qual serd o objeto de



discussdes do evento. O conteldo de combinar o interesse das (0s) participantes com o nosso. Sem esta sintonia,
provavelmente o objetivo ndo sera atingido.

Quarto passo

Além de pensarmos objetivos, publico e contetudo, temos que estabelecer a metodologia, o jeito que o
evento serd conduzido. Assim, é preciso pensar em como desenvolver a atividade. Para isso, é bom lembrar que
ha varios tipos de atividades, com objetivos mais especificos, como:

- Seminario: a meta é semear, sensibilizar. Tem o carater de trabalhar mais com idéias e poder ter um tema
unico (ainda que tratado sob enfoques diferentes). Dura¢do: no minimo um ou dois dias.

- Curso: o objetivo é aprofundar um tema e por isso o contelddo é o mais importante. Duracdo: a depender
do conteldo, mas em geral trés dias.

- Debate: apresentagdo de um assunto para coloca-lo em questionamento. Dura¢do: um periodo (duas ou
trés horas).

- Painel: exposicdo sobre algum tema (divulgando previamente quem sera o expositor) que, depois pode
esclarecer duvida do publico (sem entrar em debate). Duragdo: um periodo (duas ou trés horas).

- Oficina: ver matéria publicada a seguir.

Quinto passo

Deve-se pensar previamente a dinamica do evento, que necessariamente estd articulada ao conteudo
desenvolvido e ao que se pretende desenvolver ou refletir com o publico. Muitas vezes, as pessoas confundem
a dindmica com um momento de brincadeira, distracdo. Mas, na verdade, a dindmica deve ajudar a reflexao
coletiva. Por isso, é preciso conhecer os tipos de dindmicas empregadas em atividades como cursos, seminarios
ou oficinas, que sdo:

- Introducdo: a dinamica tem o objetivo de apresentar as (os) participantes, no inicio do evento.

- Agdo: dinamica para estimular a participagao das pessoas. Serve também para desinibir as (os) participantes.

- Integracdo: dindmica para criar a solidariedade, a cumplicidade e a identificacdo do coletivo que participa
da atividade.

- Desenvolvimento: dindmica para desencadear ou articular o (s) tema (s) que se quer refletir ou discutir.

- Reanimacdo: dinamicas utilizadas para animar um grupo quando ele estd cansado (sdo normalmente
rapidas).

Sexto Passo

Uma atividade bem sucedida requer também que se reflita sobre o tempo necessario para ser desenvolvida.
Por isso se define horario de inicio, intervalos para descanso/lanche, distribuicdo do tempo de trabalho em cada
tema, e horario de encerramento.



Sétimo passo

O item organizacdo representa 50% de uma atividade. Esta etapa é composta por dois elementos que sdo:

- Infraestrutura: sao todas as questdes relacionadas a organizagao do evento. Para as atividades formativas,
€ necessario organizar o que se segue:

a) Local: definir com antecedéncia;

b) Material: preparar todos os recursos didaticos para o dia, como por exemplo,: |apis, pincel atdomico,
guadro, papel, textos, revistas, DVD, som, etc.

c) Recursos financeiros: elaborar com antecedéncia o orcamento/ previsdo de gastos da atividade, como
alimentacado, transporte, acomodacao, aluguel de espaco (se o evento for realizado fora do sindicato), creche
para os filhos das trabalhadoras participantes, material didatico, filmagem, fotografia etc.

d) Recursos Humanos: estabelecer o nimero de pessoas necessarias para trabalhar no evento, definindo:

- Quem vai coordenar?

- Quem vai ajudar na infra-estrutura? (alimentacao, creche, local, cadeiras, limpeza).

- Quem vai recepcionar?

- Quem vai se responsabilizar pela burocracia? (lista de assinatura, ficha de inscricdo, e lista de vale transporte,
por exemplo).

- Convocagdo/Comunicacdo: definir quais serdo os mecanismos utilizados para chamar o publico para
participacdo do evento. Independente da forma (boletim, convite, folder, oficio, cartaz) vale lembrar que a
convocacdo deve necessariamente informar: onde serd o evento (local), quando (data e hora do inicio e término),
0 que (tema em questao e o nome da entidade responsavel) e o objetivo (o que queremos com a atividade).
Vale lembrar que é imprescindivel o contato direto com as pessoas cuja participacdo é considerada importante.

Oitavo Passo

E preciso registrar o evento, para guardar a sua histdria e a sua contribuic3o para atividades/ac¢des seguintes.
Os tipos de registro normalmente utilizados sdo:

- Relatdrio, fotos, videos (para elaborar materiais de divulgacdo ou para preservar a memdria do que
ocorreu no evento)

- Prestagdo de contas (utilizada também para prever gastos com atividades futuras)

- Lista de presenga com enderego para futuros contatos.



Na hora da atividade

Primeiro momento

O momento inicial de um encontro divide-se em trés pequenos blocos, que sao:

a) Apresentacdo dos participantes — Sugere-se aqui uma dinamica de apresentacdo para que as pessoas se
conhecam e quebrem o “gelo” inicial.

b) Apresentacdo dos objetivos — Aqui o (a) coordenador (a) falard ao grupo ou expora num quadro os
objetivos do encontro.

c) Programacdo — O (a) coordenador (a) apresenta ao publico a programacdo com temas e tempos do
encontro.

Segundo Momento

Introducdo do tema: Sugere-se que, para dar inicio a atividade, seja realizada uma dindmica que introduza
o tema, até para servir como elemento para conhecer o que as (os) participantes dominam sobre ele.

Terceiro Momento

Desenvolvimento do tema: o desenvolvimento do tema pode ocorrer de diversas maneiras. Sugerimos aqui
algumas formas que podem ser utilizadas:

a) Painel — Exposicdo sobre o tema.

b) Trabalho em grupo — Deve estar sempre orientado por perguntas a serem respondidas pelo grupo.
Também é importante combinar entre as (os) participantes a forma de apresentacdo ao coletivo, caso ocorra.

c) Plendria — E um espaco de debate com todos os (as) presentes.

Quarto Momento

Encerramento: Um bom encerramento deve ter algumas etapas, pois o encontro ndo pode terminar sem
que algumas questdes sejam combinadas. Por isso, sugere-se que o encerramento contenha trés momentos:

a) Encaminhamentos — E o compromisso que se assume no coletivo.

b) Avaliacdo — Se faz necessdria para poder saber o que foi bom e continuar melhorando, assim como
descobrir o que o publico ndo gostou e que, portanto, deve ser corrigido para o préximo evento.

c¢) Animacdo—Propde-se uma dindmica de encerramento que seja simbdlica e ao mesmo tempo trabalhe
o ludico.



Depoimentos dos presidentes(a) dos Sindicatos

dos Metalurgicos Cutistas do Estado de Sdo Paulo

“A organizac¢do no local do trabalho é fundamental para que as mulheres avancem no mercado de trabalho
e no movimento sindical e possam se fazer representar para influir nas propostas e decisGes especificas sobre
os rumos da sua vida no ambiente profissional e na sociedade. Somente a participacdo efetiva nas diferentes
instancias de decisdo sobre a classe trabalhadora podera garantir a mulher compartilhar o papel de protagonista
com os homens. Infelizmente, as pesquisas e estudos s6 comprovam que a realidade feminina no Brasil e em
todo o mundo ainda é muito injusta e distante do ideal. O modelo de organizagdo no local de trabalho e as agdes
por meio da comissao de género do Sindicato dos Metalurgicos do ABC tém contribuido decisivamente para
mudar esse cenario.”

Presidente do Sindicato dos Metalurgicos do ABC - Sergio Nobre

O sindicato vem lutando constantemente pela igualdade de oportunidade da mulher no ramo metalurgico.
Buscando a sua insergdao no mercado de trabalho, ela vem se qualificando profissionalmente e conquistando seu
espaco, sem deixar de cumprir seu papel na sociedade e na educagao dos filhos. Cabe ao movimento sindical um
novo olhar para as mulheres metallrgicas, apoiando a luta pela justica e igualdade.

Presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Araraquara — Paulo Sergio Frigieri

“Acredito que a mulher metaldrgica, tem o seu espaco para toda e qualquer atividade sindical e também
para desempenhar qualquer trabalho. Nas metalurgicas ela vem conquistando e mostrando seu valor, garra,
carisma, delicadeza e convic¢ao daquilo que quer. O sindicato tem que incentivar a participagao das companheiras
no movimento sindical, porque sabemos que todos nés temos a ganhar com estas valorosas guerreiras. Sinto-me
honrado em poder contar com a participagao destas companheiras no sindicato que represento.”

Presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Bauru - Candido Rocha

“O sindicato tem a responsabilidade e a honra de organizar e mobilizar as mulheres na luta rumo a igualdade
sexista, pois essa igualdade fard do mundo um lugar melhor para se viver.”
Presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Cajamar e regiao - Rogério Borges



“Temos a responsabilidade de promover a inclusdao da mulher, ndo sé no meio sindical como também garantir
a participacao e mobilizacdao da mulher em busca de seu espaco na sociedade. Neste sentido, nossa categoria ja
tem dado exemplos que servirdo de paradigmas para a lutas de outras categorias.”

Presidente do Sindimetaeroespacial de Gaviao Peixoto - Elgenir Pereira Silva

“Os sindicatos devem agir de maneira sélida, incentivando e abrindo novos espagos para que a mulher
trabalhadora e cidada mostre o seu potencial.”
Presidenta do Sindicato dos Metaltirgicos de Itaquaquecetuba - Viviane Maria de Souza

“0 sindicato deve contribuir e esta contribuindo em varios aspectos na nossa vida. Hoje com participacao
da mulher conquistamos mais liberdade, respeito, direitos. Com certeza ainda temos muito que conquistar.”
Presidente do Sindicato dos Metalurgicos de Itu e Regiao - Dorival Jesus N. Jr

“0 trabalho do sindicato consiste na luta pelo respeito aos direitos dos trabalhadores e das trabalhadoras,
fazendo valer condicdes dignas e saldrios justos diante da realidade econdmica local e nacional, proporcionando
maior qualidade de vida. Em Matdo temos um trabalho importante na conscientizacao e formacdo de opinido da
nossa base. A mulher tem um papel fundamental nesse processo, pois é possuidora de uma capacidade natural
de observacado, perseveranc¢a na conquista de seus objetivos e lideranca humanizada em beneficio do préximo.
Mudar a cultura de discriminagdo entre os sexos é sem duvida um arduo trabalho para essa e para as geracoes
futuras, mas essa luta vale a pena e é digna de ser enfrentada.”

Presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Matao - Achiles Bianchini Filho

“Primeiramente lutar por igualdade de direitos, principalmente na questao dos salarios, pois as mulheres
na nossa base tém salarios bem menores que os homens. Buscar um programa de ascensdo a cargos no setor
voltado as mulheres, a aprovacao das 40 horas semanais, fim do assédio moral e sexual, dando voz e poder na
tomada de decisdes, ajudar na qualificacdo politica e profissional. Apoio a estas grandes guerreiras que sempre
mostraram garra nas lutas pelos direitos sociais, resistiram a ditadura e foram parte fundamental na luta pela
redemocratizacdo.”

Presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Monte Alto - Vanderlei Tavares de Menezes



“Ainda ndo temos dirigente sindical mulher em Pindamonhangaba, mas logo teremos. Fico muito feliz em
ver o crescimento da participacao das mulheres no movimento sindical, tanto aqui como em outras regioes do
Estado. Em nome de toda a diretoria, parabenizamos a mulher metaldrgica, que a cada dia conquista seu espaco,
guebrando tabus, preconceitos e mostrando que a democracia é o melhor caminho.”

Presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Pindamonhangaba - Antonio Romeu Martins

“E uma honra falar dos avancos das mulheres e dos desafios que teremos que enfrentar. As instituicdes de
classe vém avancando e levantando a bandeira da igualdade em todos os aspectos, seguindo um caminho de
igualdade e justica, alcancaremos um mundo mais justo e igualitario.”

Presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Salto - Alexandro Garcia Ribeiro

“Um dos principais compromissos do sindicato é ndo se limitar a discussao da categoria. Temos que contribuir
com a construcdo de uma sociedade justa, lutando para que as companheiras tenham as mesmas condicées
de acesso a trabalho, renda, defesa de suas posicdes em todos os ambitos, bem como respeito as diferencas e
necessidades. Isso tudo deve ser principio basico de qualquer entidade sindical, e os trabalhadores de S3o Carlos
e Ibaté estdo comprometidos.”

Presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Sao Carlos e Ibaté - Erick Silva

“Ha varios anos, os metalurgicos de Sorocaba praticam o Sindicato Cidad3do. Essa forma de atuar inclui
diversas medidas em defesa dos direitos da mulher no trabalho e na sociedade. Atualmente, por exemplo, temos
participado de lutas sociais por mais creches na cidade. Além disso, com freqiiéncia editamos cartilhas com os
direitos da mulher no mercado de trabalho e na vida. Também fazemos questao de convidar as mulheres para
todo o qualquer debate dentro do sindicato, a fim de engajar as companheiras nas lutas sindicais e sociais.”

Presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Sorocaba e Regido - Ademilson Terto da Silva

“A base de qualquer conquista para as trabalhadoras é a organizacdo no local de trabalho, e o sindicato é o
instrumento de luta que possibilita a unidade e a mobilizacao das mulheres metalurgicas por melhores condi¢des
de trabalho, pela garantia de seus direitos, e pela qualidade de vida junto a familia com emprego, renda, saude
e cidadania.”

Presidente Sindicato dos Metaltrgicos de Taubaté e Regido - Isaac Jarbas M. do Carmo
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